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¢DESARROLLAR QUE?

Y yo pregunto a los economistas politicos,

alos moralistas, s han calculado €l nimero de
individuos que es necesario condenar a la miseria,
al trabajo desproporcionado,

ala desmoralizacién, alainfancia,
alaignorancia crapulosa,

ala desgracia invencible, a la penuria absoluta,
para producir un rico.

Almeida Garret

La palabra y € concepto “desarrollo” puede tener para cada persona un contenido muy
distinto. Pero, en general, la aceptamos como un concepto positivo y mégico, al cual nadie
puede oponerse, rechazar o cuestionar. Tener un centro de compras con una escalera
el éctrica decimos que es desarrollo, aunque més de la mitad de nuestra poblacién no pueda
nunca ir a comprar a ese lugar. Tener medios de comunicacion como internet y teléfonos
via satélite es desarrollo, aunque la poblacion rural esté cada vez més aidlada y
abandonada. Tener laboratorios de investigacion genética es desarrollo, aunque nuestra
nifiez siga muriendo de diarrea. Construir hoteles de cinco estrellas y casas de millon y
medio de ddlares es desarrollo, aunque cuatro de cada diez familias en nuestro pais, no
tengan casa.

Esto es asi porque e modelo de desarrollo que nos venden es fragmentario: es decir, se
desarrollan algunos aspectos o algunos sectores, y los otros quedamos excluidos. Es un
modelo excluyente: para que una quinta parte de la humanidad viva disfrutando de los
avances tecnoldgicos y de la riqueza, nos declaran a las otras cuatro quintas partes como
poblacion sobrante. EI modelo de desarrollo que nos venden se sostiene sobre masivos
sacrificios humanos. cuatro millones de nifios mueren anualmente en America Latina de
enfermedades prevenibles, es decir mueren porque son sacrificables, porque son (somos)
poblacion sobrante.

Antes, el desarrollo del mundo y de la Humanidad estaba regido por Dios, més tarde se
proclamé la Razén. Hoy lo rige el Mercado. Pero el mercado ni es compasivo como Dios,
ni busca la igualdad, 1a libertad o la fraternidad como la razén. EI mercado nada tiene que
ver con el amor o la solidaridad; laley del mercado es la competencia, que implicaver alas
otras personas como enemigas o, por 10 menos, como posibles competidoras. Los aparentes
sujetos del mercado no somos las personas, son las mercancias. El mercado es dios 'y sus
hijas e hijos son los productos, las mercancias. En el mercado, la libertad ya no es un
derecho de la humanidad, sino de las mercancias. El “libre mercado” es la utopia que hay
que desarrollar y como en las antiguas religiones son necesarios los sacrificios humanos
para satisfacer ahora a nuevo dios. ¢Cudl es €l triunfo de un desarrollo que nos exige €l
sacrificio de tantas y tantas vidas que mueren sin sentido, y tantas otras que sobreviven en
condiciones infrahumanas?



Desarrollar lavida

Desde la Concepcion Metodoldgica de Educacion Popular creemos que Desarrollo es €l
despliegue armonico de las distintas for mas en que se manifiesta el universoy la vida.
Es cierto que en el desarrollo natural de la vida, en las relaciones de los diversos seres
vivientes, también lo que llamamos muerte juega un papel necesario. Distintas plantas
alimentan la vida de diversos animales que a su vez alimentan la vida de otros. Pero el
resultado es una mayor cantidad de vida, la tendencia natural es a aumento y a la
complegjidad de la vida. Por eso, cuando las relaciones que organizamos y soportamos |o
gue producen es una disminucion de lavida en cantidad y en diversidad, es preocupante.

Es preocupante que, cuando €l universo toma conciencia de si mismo con el surgimiento de
la Humanidad, en lugar de utilizar esta conciencia para apoyar el crecimiento y desarrollo
de lavida, estemos desencadenando una de las mayores desapariciones de especies vivas en
la historia del planeta. Es un contrasentido que cuando el universo, en la humanidad, toma
conciencia de la vida que esta desplegandose, |o que aumenta es la muerte y la desaparicion
de la vida. Es preocupante gque en la época en que € desarrollo de la tecnologia alcanza
metas insospechadas en la comunicacion, la mayor parte de nuestra poblacion viva
préacticamente incomunicada con €l resto del pais; cuando tenemos la capacidad de producir
alimentos para una cantidad de poblacion equivaente a triple de la poblacién existente,
casi tres cuartas partes de la humanidad sufre de desnutriciéon. Estoy convencido que €
motor del desarrollo somos las personas participando conscientemente en la construccién
responsable del futuro, de un mundo nuevo, de nuestros suefios colectivos.

Ante esta realidad, ¢qué queremos aportar con la publicacion de esta guia? Queremos
aportar unas técnicas como apoyo a las personas y grupos que apuestan por la vida
Apostamos, méas que al desarrollo, apostamos a la persona, a las personas concretas con
nombres, apellidos, historia persona y con un entorno concreto. Apostamos a que cada
persona sea protagonista de su vida y de su desarrollo; y apostamos a que las distintas
personas que viven en un territorio, sean protagonistas, colectiva y conjuntamente, de sus
vidas y de su desarrollo local. Esto implica reconocer las diferencias de género, de edad, las
diferencias religiosas, las diferencias étnicas en una buena parte de nuestro territorio
nacional, etc. Reconocerlas es tomar en cuenta la rea identidad de cada persona y
reconocer, no un protagonismo abstracto, sino su protagonismo concreto, vivencial e
historico.

Estructura dela Guia

Esta guia quiere ser un aporte para las personas y organismos que creen en la necesidad de
gue todas participemos en la toma de decisiones que afectan nuestras vidas. Presentamos
instrumentos que nos han servido, a nuestra organizacion y a otras, en los procesos de
acompafiamiento para implementar y desarrollar la participacion consciente de las
personas. No son recetas, son aprendizajes que pueden ayudarnos si los reconocemos
creativamente.



Laguia esta articulada en | as siguientes secciones:
1. Introduccién y presentacion de la guia, con un planteamiento general de desarrollo.

2. Reflexion y recomendaciones sobre el uso de las técnicas en el marco de la Concepcion
M etodol 6gi ca de Educacion Popular.

3. M6dulos agrupados por temas, para que en cada territorio puedan articular procesos de
acomparamiento a partir de su propiareaidad. Cadatemallevaal inicio un breve
comentario sobre el mismo para apoyar lareflexion del equipo que acompaiia el proceso.

Los médulos estén agrupados por temas. La propuesta es que cada una de las personas, 0
equipos que faciliten un proceso concreto, puedan escoger uno u otro modulo segun las
necesidades reales del grupo con € que trabajan y e entorno local en que lo hacen.
Queremos evitar, en lo posible, la tentacién de la receta. Lo importante en los procesos, no
son las técnicas, ni siquiera articuladas en un determinado orden; lo importante son las
personas creciendo desde su interior y manifestando ese crecimiento con su participacion
en lainformacion compartida, en € andlisis de larealidad realizado colectivamente, y sobre
todo en su participacion en las decisiones que cada persona y € grupo tome para
transformar larealidad en la que viven.

Desarrollo es desplegar las posibilidades y capacidades de cada persona, de las
comunidades o de los colectivos humanos. El desarrollo no viene desde afuera de la
persona; hay elementos externos que inciden, que facilitan, o que dificultan o lo impiden.
La economia, la politica, etc., son elementos que facilitan o dificultan los procesos
humanos, pero tanto la economia como la politica son producto de éstosy no a revés. No
intentamos decir que el desarrollo humano es un problema personal, un problema de
transformacién de las actitudes personales y que transformadas éstas, se logra la solucion
de los problemas de hambre, desempleo, marginacion, etc. Entendemos que la
transformaciéon personal debe articularse con la transformacion de las estructuras y
relaciones sociales. Entendemos que no es més importante 0 mas fundamental e ambito
privado que el publico, ni el pablico més que el privado. Reconocemos que la vida es una
solay que, por tanto, debemos impulsar su transformacion en todos los niveles, en todos los
ambitos. Las personas construimos y mantenemos las estructuras sociales y las estructuras
sociales condicionan nuestra forma de ser personas.

Esto es lo que intentamos: entregar un instrumento para apoyar |0s procesos personales y
colectivos para que, asumiendo su rol de protagonistas, analicen su realidad, propongan
estrategias, técticas, objetivos, metas, ... y transformen su realidad personal y social.



TECNICASY EDUCACION POPULAR

...hay quien se pasa la vida entera leyendo sin
conseguir nunca ir mas alla de la lectura, se quedan
pegados a la pagina, no entienden que las palabras
son s6lo piedras puestas atravesando la corriente de
unrio, si estan alli es para que podamos llegar a la
otra margen, la otra margen eslo queimporta, ...

José Saramago, “Lacaverna’

Esta “guia del desarrollo” la presentamos bajo la forma de modulos, articulados cada uno
alrededor de una técnica para facilitar la reflexion colectiva. Por esta razén queremos
recordar al inicio, algunas ideas sobre las técnicas en € contexto de la Educacion Popular.

L as técnicas en Educacion Popular no son para convencer con mas facilidad a las personas,
no son para hacer mas digerible e mensgje que “yo lestraigo”. No es € uso de técnicas o
gue define un proceso como de educacion popular, podemos utilizar 10 que acostumbramos a
llamar “técnicas’ y estar manipulando la participacién para que € grupo concuerde con mi
discurso. Las técnicas son herramientas, incluso necesarias, pero lo que define s es 0 no
educacion popular seran sobre todo las relaciones que desarrollemos en € grupo de manera
gue todas | as personas participemos en € proceso colectivo de educacion aprendizaje.

L as técnicas en Educacion Popular son para facilitar la construccion, personal y colectiva,
de nuevos conocimientos y nuevas practicas a partir de las concepciones y de la practica
gue cada persona o cada grupo tiene.

Las técnicas y dinamicas de grupo ayudan de modo especial para que personas, grupos y
comunidades:

e entren en contacto mas objetivo con larealidad de las personas y de los ambientes.

e cuestionen dichas realidades, ya seatal como se presentan, o en su desarrollo.

¢ desencadenen un auténtico proceso de aprendizaje, mucho mas existencial y colectivo.

Asi es como aprendemos. en contacto con las personas, con € mundo exterior; asi
aprendemos mas y con mas rapidez que muchas veces en un ambiente de transmision en la
escuela, en clases o con manuales. Porque la ensefianza no es o que una persona dice
desconectado de su vida, la ensefianza es la per sona.

L os encuentros humanos estan llenos de energiay de informaciones diversas, insistentes y
simultaneas. Hay que captarlas, clasificarlas, integrarlas en el mundo conceptual y afectivo
de cada persona. Porque la emocion, € sentimiento, la vivencia es otro modo de aprender
en relacion directa con larealidad. Mas que observar larealidad esvivir larealidad.

Cada vez esta mas claro que esimposible ligar laeducacién y el aprendizaje



e s0lo a la memorizacion. Esta tiene su valor, pero colocada como proceso basico de
aprendizaje, provoca atraso de la inteligencia. El desafio es el proceso didactico para €l
desarrollo intelectual.

¢ alametodologia de la competenciay competicion. Las personas nos complementamos y
multiplicamos nuestras capacidades cuando actuamos en cooperacion solidaria.

Cuantos menos hébitos intelectuales fijos y cuanta més capacidad de adaptacion a las
nuevas situaciones desarrollemos, |as personas estaremos mejor preparadas para participar
activamente en lavida. Compartir desde dinamicas integradas ala vida, puede proporcionar
la alegria de aprender a partir de cualquier personay de cualquier situacion en que estemos.

Es cierto que toda dindmica es un mero método y como tal debe ser tomada. Ella no tiene
nada de milagroso. Sélo puede hacer méas rapido y mas libre un proceso de relaciones
auténticas.

Un auténtico proceso de Educacion Popular no puede terminar en el individuo y su grupo,
sino que debe alcanzar la misma realidad social global, cuestionandola y buscando
transformarla en funcion de la realizacion de todas las personas y de cada persona
completamente. Entonces, una dinamica de grupo completa debe abrir los grupos hacia
todo el conjunto de laviday no cerrarlos hacialo interno del mismo grupo.

La dinamica no es (aunque en ciertos casos |0 sea por su orientacion concreta, por mal uso,

por inhabilidad del equipo asesor, 0 por instrumentalizacion del mismo) instrumento de

dominaciéon cultural, ni anestesia de las potencialidades criticas de las personas,

desviandolas para un ineficaz reformismo de las instituciones... a contrario, la dindmica es

gjercicio liberador:

e Que ayuda alas personas a que superen sus bloqueos, sus barreras, sus miedos.

e quelesfacilitalaintegracion en los grupos, de modo consciente, efectivo y critico.

e Que no se contenta con mejorar las relaciones de las personas, sino0 gque cuestiona
nuestros objetivos, ideales, métodos, proyectos, tacticas, etc.

e (queacorto o largo plazo pide una cosmovision, una préctica existencial y colectiva.

e (ueintentacrear una sociedad y una historia nueva, mas humanay humanizante.

Siempre gue se usen dinamicas se debe tener en cuenta:

= las personas en su realidad individual (el reconocimiento de mi realidad personal,
familiar concreta es el primer paso para comprenderme como miembro de una sociedad,
como ser social, pero como personalibrey creadora de una sociedad)

= lacomunidad o cooperativa o grupo concreto con quien trabajaran.

= la realidad socio politica, econdmica, cultura... (sus valores, ambigledades,
aspiraciones, etc.)

Elementosatomar en cuenta en la utilizacion delastécnicas

Para que la aplicacion de una técnica sea efectiva en su sentido pedagdgico, es imprescindible
que la coordinacion:



1. Antes de escoger |latécnica se haya contestado |as siguientes preguntas claramente:
- ¢Quétemavamos atrabgjar?

- ¢Cudl esd objetivo que se quiere lograr? (¢Para qué?)

- ¢Con quiénes seva atrabgar? (caracteristicas de las personas participantes)

Cuando elegimos una técnica debemostener claro
gué objetivo queremoslograr con ela.

Por lo tanto las dindmicas, deben ser seleccionadas en funcion de los objetivos que se desee
alcanzar y su eleccién debe responder a un programa ordenado en e que cada dindmicay
cada actividad tenga su momento adecuado y su lugar correspondiente para profundizar.

2. Una vez contestadas esas tres preguntas, debemos plantearnos qué técnica es la mas
adecuada para tratar ese tema, para lograr esos objetivos propuestos con esos participantes
especificos. Hay que tener cuidado de no usar una dinamica de grupo de cualquier manera o
por personas inexpertas. No se puede jugar con las personas ni dar la impresion de que se
esta experimentando con ellas. Debemos dedicar € tiempo necesario a prepararla por muy
sencilla que nos parezca. Prepararla bien es un signo de respeto a las personas con quienes
vamos a compartirla.

Debemos tener en cuenta € nivel en que se halla e grupo con e que vamos a usar las
dindmicas. No todos los gercicios se pueden redlizar en cualquier grupo. Depende de la
madurez del mismo.

Todatécnica debemos:

conocer la bien,

saberla utilizar en e momento oportuno
y saberla conducir correctamente.

3. Un tercer paso que todo coordinador o coordinadora debe precisar una vez resueltos los
otros dos, es como va aimplementar latécnica: detallar € procedimiento que va a seguir en su
aplicacion. Debemos asegurar que todas y cada una de las personas participantes
comprendan cabalmente en qué consiste cada gjercicio y las reglas de juego. Verificar que
las orientaciones fueron entendidas por todas las personas en relaciéon a "qué vamos a
hacer" y "como lo vamos a hacer".

No descalificar los aportes de nadie. Debemos escuchar a cada persona, y escuchar no solo
lo que dice materialmente, sino también lo que quiere decir, o que intenta expresar, y
valorar la experiencia de la que nace ese aporte. Descalificar su aporte, es descalificar aesa
persona. Jamés debe forzarse a una persona a participar mas alla de lo que ella desea.

Una vez precisado esto, calcular y gustar € procedimiento de acuerdo a tiempo disponible.
Debemos dar el tiempo necesario y suficiente para la realizacion del gjercicio. No hacerlo
preci pitadamente.

Esimportante saber ubicar




las car acter isticas particular es de cada técnica:
susposibilidadesy limites.

4. Un demento imprescindible es que quienes coordinan conozcan € tema que se esta
tratando, para poder conducir correctamente el proceso de formacién y enriquecerlo con todos
los elementos que surjan de la participacion de la gente.

Una sola técnica por lo general,

no es suficiente paratrabajar un tema.

Siempr e debe estar acompafiada de otras

gue permitan un proceso de profundizacién ordenado y sistematico.

Finalmente, siempre hay que hacer la evaluacion con el grupo, sobre el gjercicio que
se ha empleado. Debemos estar convencidas de que las dinamicas son medios y no fines.
Por consiguiente, no hay que abusar de ellas ni hay que absolutizarlas. Recordemos que las
dindmicas son necesarias, pero no son o Unico ni lo méas importante, lo importante son los
procesos de las personas 'y del grupo

L astécnicas deben ponerse al alcance detodaslas per sonas
paraque puedan utilizarlas creativamente.




Tema1l: PRESENTACION

Conocer a otra persona
es conocer otra parte de mi mismo

Estos gjercicios deben ser adaptados por la coordinacion segun las circunstancias de tiempo
y lugar en que se readlizan y para que verdaderamente estén a servicio de las personas
concretas a quienes se destinan.

L as técnicas de presentacion colaboran especial mente para:

v
v
v
v

v

romper barreras y formalismos que generamente marcan €l inicio de los encuentros y
CUrsos

iniciar un acercamiento simpético entre las personas

posibilitar un encuentro a nivel personal, no solo a nivel de tarea, sino entre las
personas participantes de un encuentro

iniciar un proceso de conocimiento reciproco y acercamiento fraterno entre las
personas, estableciendo un clima de mayor colaboracion y entendimiento reciproco
profundizar |as relaciones de persona a persona.

De modo especial se pueden usar estastécnicas.

X/
L X4

b)

En cursos, cuando la mayoria de los participantes no se conocen del todo o se conocen
muy superficialmente

En encuentros vivencides como laboratorios, dias de revision, planificacion
evaluacion, convivencias, retiros, etc.; es decir, cuando se quiere:

Reflexionar sobre el hecho de que, por regla general, conocemos a las personas solo por
los cascarones y apariencia exterior; se conoce mas a "personge’ que a la persona, a
José, Maria, Pedro, Marta, etc. Normalmente una comunicacion comienza en la
periferia de la otra persona (sus trabgjos, interés profesional, gustos, relaciones
familiares, etc.). Entonces, progresivamente se pasa al nucleo de la personalidad, que es
el mundo de las vivencias (sentimientos, emociones) |0 que sentimos de nosotros
mismos. Son los valores relacionados en e mundo, nuestra jerarquia de valores. Las
experiencias vitales: nuestra historia intima, con éxitosy fracasos, deseos y esperanzas.
Son nuestros planes de vida. Son nuestras actitudes de vida: posiciones intimas,
actitudes que definen nuestra personalidad y explican nuestras reacciones. Aqui nadie
es intercambiable por nadie. A este nivel pueden hasta existir realidades que ni uno
mismo, ni las demés personas conocen bien, pues estan todavia en un estado nebul 0so.

Crear un interés sobre el YO de la otra persona, su realidad y su experiencia vital. Se
busca un encuentro de centro a centro de las personas. Generalmente conocemos a las
personas por sus roles, sus funciones, sus titulos... Muchas veces nos quedamos en este
nivel secundario de comunicacion. Con frecuencia nos quedamos apenas en €l exterior
de la personalidad (conversaciones sobre el tiempo, la politica, |0 meramente tedrico o
cientifico). Los chistes, no es raro, tienen como meta muchas veces evitar la



manifestacion interior y quedarnos en un nivel meramente superficial. Asi, 90% de
nuestras comunicaciones se desarrollan a nivel de cascaron, del YO superficia. En
cambio, la comunicacion de Centro a Centro de personalidad es profundamente
realizadoray a mismo tiempo comprometedora.

En reuniones més cortas:
Con personas que se ven por primera vez, buscando establecer prontamente un
ambiente de familia.

Con personas que se ven con frecuencia y también con aquellas que ya estan
acostumbradas a encontrarse, para que no pierdan el "encanto" por la personay para
gue jamas se acostumbren reciprocamente. El conocimiento no es un hecho acabado,
sino un proceso, algo continuo y siempre nuevo en la vida. Jamés conocemos a una
persona totalmente, aun cuando la conozcamos desde hace muchos afios y de modo
muy personal y directo (aun una pareja de vida que se quieren mucho no se conocen del
todo... y después de 50 afios de convivencia, todavia se estan conociendo).

En momentos en que €l ambiente esta agresivo, parareducir tensiones.

Cuando € trabajo corre el riesgo de convertirse en un sistema desper sonalizante
sacrificando todo ala eficiencia de latécnica, de los métodos, etc.

Cuando un grupo se esta "intelectualizando” o "formalizando" demasiado

También se indican estos gercicios de presentacion en oportunidades diversas, como
inicio de afo escolar, visitas de organizaciones, comisiones, etc., etc.



1.1. Presentacion en pargas.

Objetivo:
- Presentacion personal y por pargjas.

Programacioén para 1.30 h.

Preparacion 5
Entrevistas reciprocas 15
Presentacién en los grupos 20
Presentacion alaasamblea 25
Plenario 10°
Complementacion 15

PREPARACION 5

La coordinacién anuncia a grupo participante que se va a iniciar con un gjercicio sencillo
de acercamiento interpersonal. Porque este encuentro no es un estudio atemporal,
apersondl,... €s una convivencia, intercambio, reunién de familia, solidaridad... y por tanto
pide contacto persona a persona, conocimiento personal directo, intercambio de amistades.
Sobre todo s las personas participantes ya se conocen un poco se puede recordar que:
nunca acabamos de conocernos; el conocimiento es un proceso, No es un acto; cada persona
humana es una permanente sorpresa; un conocimiento que no lleva a compromiso, a la
unidad puede ser peligroso, egoista, superficial.

Quien coordina el gercicio, pide que cada persona, desde su sitio, mire en silencio, por
algunos segundos, atodos las personas miembros de la asamblea.

ENTREVISTA RECIPROCA 15

En seguida cada participante busca la persona gue menos conozca en € grupo y la invita
para una conversacion, para una entrevista que serareciproca. Cada una sera entrevistadora
y entrevistada.

La coordinacion orienta para que se formen parejas, preferiblemente, de varon y mujer. En
el caso de que € nimero de participantes sea impar, algiin grupo sera de tres personas.
Cuando sea necesario, la coordinacion ayuda a las personas que no tienen pareja o que no
fueron elegidas, a que se integren con las demas, acercandolas a otra persona que esta sola
oaunaparga, s eslaulnica.

Durante diez minutos las pargjas hablan sobre hechos personales que permitan un
conocimiento mutuo minimo. Se trata de una conversacion sencilla entre dos personas.

Cuando & numero de participantes es pequefio, se puede pasar inmediatamente después de
laentrevista personal ala presentacion en asamblea.

PRESENTACION EN GRUPOS 20



Terminado el encuentro de dos a dos, se pasa a poner en comun |o que conocié una persona
de la otra. Nadie se presenta a si misma, Sino gque todas seran presentadas por la otra
persona con quien hizo pareja. Esta presentacion se hara con preferencia en grupos de seis
u ocho personas gue se reuniran en forma espontanea u orientadas por la coordinacion.
Estos grupos pueden mantenerse posteriormente para trabajos del taller.

Se calcula como tiempo necesario un maximo de dos minutos por persona para ser
presentada.

PRESENTACION EN ASAMBLEA 25

Una vez que todas las personas hayan sido presentadas dentro del pequefio grupo, una
representante del mismo presenta su grupo a plenario. Se puede prever un tiempo de cinco
minutos parala presentacion de cada grupo a plenario.

Esta presentacion en plenario no es necesario hacerla siempre, principalmente cuando se
trata de un curso largo en €l que se irdn conociendo progresivamente. O también s el
plenario es pequefio se puede eliminar la presentacién en pequefios grupos y tener
directamente |a presentacion de las parejas a plenario.

EVALUACION REFLEXION 25

Finalmente se hace en pequefios grupos o en la asamblea, una retroalimentacién sobre el
hecho mismo de la presentacion, como si estuvieran contestando alas siguientes preguntas:
- ¢cOmMo me senti en la conversacion por parejas?

- ¢cOmMo me senti en la presentacion en grupo?

- ¢c0OmMo vi alas demas personas?

El tiempo previsto para que cada persona exprese su pensamiento es de un minuto. En caso
de que la retroalimentacion se haga en € plenario, se da la palabra libremente a quienes
deseen utilizarlay el tiempo total podra ser prolongado hasta quince minutos.

Partiendo de los diferentes aportes, se hace una reflexion directa sobre:
- €l encuentro

- la comunicacion entre personas

- sus implicaciones o consecuencias en la vida practica

PLENARIO 10

Si serealizo la presentacion en grupos, terminado €l tiempo de evaluacién, ponen en coman
la sintesis de sus conclusiones para que el plenario tome conocimiento. Se pide que las
personas que resumen los aportes de los grupos no repitan lo que ya fue sefialado por los
grupos gue vayan participando. Solo intervienen para indicar 10s aspectos nuevos o para
decir brevemente una idea que ya fue expresada por otro grupo, pero en este caso sin
repetir toda laidea.

COMPLEMENTACION 15



La coordinacion puede sefidar, en caso de que no haya sido indicado en las sintesis de los

diversos grupos, o puede profundizar en ellas si |o considera conveniente:

v' Cualquier grupo de trabagjo necesita integrarse desde € comienzo, lo que ahorrara
mucho tiempo posteriormente y creara un clima de colaboracion y de trabajo solidario.

v" El conocimiento directo de las personas con quienes tenemos que trabajar ayuda a
romper €l hielo, quitar las barreras, producir mayor acercamiento y como consecuencia,
mayor rendimiento en e trabajo.

v" Laintercomunicacion es basica para € conocimiento de la otra personay de si misma.
Es punto decisivo en un proceso de comunicacion auténtica.

v' Otra experiencia de este gjercicio seria la de crear en las personas participantes una
actitud nueva, la de interesarse por conocer a las demas, descubriendo detras del
"cascaron” un mundo de intensas vivencias.

v Uno no solamente recibe de la otra persona, sino que también se da. Amar no es dar de
Su riqueza 0 pobreza, es darse. Presentarse no es solo comunicar unos datos como
nombre, ocupacion, lugar de origen, etc., es abrirse a las otras personas y poner en
riesgo la seguridad que nos da el hecho de ser una persona desconocida para posibilitar
que conozcan también nuestras inseguridades, debilidades, etc. Es ponernos en manos
de las otras personasy recibir con respeto la comunicacion de ellas.

v Las condiciones en que se realiza el gjercicio pueden dar laimpresién de artificialidad,
poco tiempo, prisa, etc. Pero, con una mirada mas profunda se descubre que no es
artificial el que dos personas conversen, alin cuando no tienen conocimiento reciproco
anterior. Tal situacion no es rara en la vida de nadie, no pasa Unicamente en un
encuentro como €l presente, sino que es una realidad de cada dia, pues nos estamos
encontrando continuamente con personas antes desconocidas, con las cuales nos toca
entrar en contacto. El limite de tiempo, por otra parte, ayuda a seleccionar y jerarquizar
las cosas. Ejercita para unamejor utilizacion del tiempo.

v Este gercicio permite también ala persona autoeval uarse, preguntandose
honestamente:

= -en verdad, ¢qué eslo que me interesa de |a otra persona?

= -¢en la practica he preguntado més sobre su vida o més sobre sus funciones, cargos, etc.?

= -¢SU persona, su estado social me interesan méas que sus sentimientos? ¢0 mas que sus

actividades actuales?

= -generalmente preguntamos y hablamos sobre cosas que son valores para nosotros.

Corrigiendo esta tendencia, ¢cudles serian nuestras preguntas verdaderamente
importantes para la otra persona?



1.2. Presentacion en pargjas 2.
Objetivo:
- Presentacion personal y por parejas
profundizando e conocimiento previo.

Programacion para 1.20 h.

Preparacion 5
Entrevistas reciprocas 10°
Presentacion alaasamblea 40
Reflexion 15
Complementacion 10°

PREPARACION 5

Esta técnica es una variante de la presentacion en pargjas. La recomendamos en las
situaciones en que € grupo esta formado por personas de la misma comunidad o por
personas que ya se conocen previamente.

La coordinacién anuncia a grupo participante que se va ainiciar con un gjercicio sencillo
de acercamiento interpersonal. Porque este encuentro no es un estudio atemporal,
apersonal,... €s una convivencia, intercambio, reunién de familia, solidaridad... y por tanto
pide contacto persona a persona, conocimiento personal directo, intercambio de amistades.
Se puede recordar que: nunca acabamos de conocernos; e conocimiento es un proceso, no
€s un acto; cada persona humana es una permanente sorpresa; un conocimiento que no lleva
al compromiso, alaunidad, puede ser peligroso, egoista, superficial.

Quien coordina el gercicio, pide que cada persona, desde su sitio, mire en silencio, por
algunos segundos, atodos las personas miembros de la asambl ea.

ENTREVISTA RECIPROCA 10

En seguida cada participante busca la persona que menos conozca o alguien a quien quiera
conocer mejor en € grupo y la invita para una conversacion, para una entrevista que sera
reciproca. Cada una sera entrevistadoray entrevistada.

La coordinacién orienta para que se formen parejas, preferiblemente, de varon y mujer. En
el caso de que € numero de participantes sea impar, algin grupo sera de tres personas.
Cuando sea necesario, la coordinacion ayuda a las personas que no tienen pareja o que no
fueron elegidas, a que se integren con las demas, acercandolas a otra persona que esta sola
oaunaparga, s eslaulnica.

Durante diez minutos las parejas hablan sobre hechos personal es que permitan profundizar
el conocimiento mutuo. Se trata de una conversacion sencilla entre dos personas. Para
iniciar una persona (José Herrera, por gjemplo) le dice a su pargja qué sabe de ella: “Yo sé
que te llamés Juanita Sanchez, que sos de ta lugar, que ...” le cuenta qué conocimiento
tiene de quién y como es. A continuacion Juanita Sanchez le dice a su pargja otros
elementos de su identidad, pueden ser aspiraciones que tiene, le corrige datos equivocados,



le cuenta detalles desconocidos para é, etc. Al terminar (tienen cinco minutos para esta
parte), Juanita le dice a José qué cosas sabe de €. Después José le cuenta a Juanita otros
elementos de su identidad (tienen otros cinco minutos).

PRESENTACION EN ASAMBLEA 40

Terminado e encuentro de dos a dos, se pasa a la presentacion ante el plenario. Nadie se
presenta a si misma, sino que todas seran presentadas por la otra persona con quien hizo
pareja. Para presentar a la otra persona, primero dicen el nombre de la personay 1o que ya
conocian de ella antes de este gjercicio, y a continuacion expone las nuevas facetas, |os
nuevos detalles, aspectos, que ha conocido de esa persona.

EVALUACION REFLEXION 15

Finalmente se hace en pequefios grupos o en la asamblea, una retroalimentacién sobre el
hecho mismo de la presentacion, como si estuvieran contestando alas siguientes preguntas:
- ¢cOmMo me senti en la conversacion por parejas?

- ¢cOmMo me senti en la presentacion en grupo?

- ¢cOmMo vi alas demas personas?

El tiempo previsto para que cada persona exprese su pensamiento es de un minuto. En caso
de que la retroalimentacion se haga en € plenario, se da la palabra libremente a quienes
deseen utilizarlay el tiempo total podra ser prolongado hasta quince minutos.

Partiendo de los diferentes aportes, se hace una reflexion directa sobre:
- €l encuentro

- la comunicacion entre personas

- sus implicaciones o consecuencias en la vida practica

COMPLEMENTACION 10
Puede utilizarse las ideas de |a complementacién de la técnica anterior.



1.3. Presentacion en grupos.

Objetivo:
- Presentacion personal y por grupos.

Programacion para 35

Orientaciones 5
Primer tiempo 10°
Segundo tiempo 6
Evaluacion en grupos 4

Plenario y complementacion 10°

ORIENTACIONES DE LA COORDINACION 5

Todas las personas participantes se organizan en grupos de 3, buscandose como
compafieras las menos conocidas del gran grupo. En los trios se designan con las letras A,
B,yC.

La coordinacion indicalos pasos del gercicio:

- cada persona debe decir alas otras quién es ella.

- seguidamente | as otras dos personas dicen lo que entendieron de la comunicacion de “A”.
- de igual modo se procedera con cada participante.

PRIMER TIEMPO 10

Lapersona“A” tiene 3 minutos paradecir aB y C algo sobre si misma. Igual proceso sigue
después con “B” y con “C’. Cada persona dispone de 3 minutos para hacer su
autorrevelacion.

SEGUNDO TIEMPO 6

“B” y “C” dicen a“A” lo que oyeron y guardaron de lo que les dijo “A”. Después “A” y
“C” hacen lo mismo con lo que oyeron de “B”. Por tltimo “A” y “B” lo hacen con “C”.
Cada quien dispone de 1 minuto para hacer la retroalimentacion.

EVALUACION EN GRUPOS 4
Se relinen dos trios y répidamente evalGan € gercicio. Vaor del mismo para cada quien,
etc., (ver las orientaciones de la Presentacion 1).

COMPLEMENTACION 10

La coordinacion escucha todas las evaluaciones grupales y puede afiadir algunas
consideraciones sobre integracion y acercamiento entre personas (La complementacion que
se encuentra en la Presentacion 1 puede servir de ayuda).



1.4. Presentacion con car acteristicas.
Objetivos:
- Presentacion personal.
- Introducir el tema de |las identidades.

Programacién 1 h. 50°

Preparacion 10

Entrevista reciproca 15 M ateriales necesarios
Presentacidn en grupos 20° Hojas de papel o tarjetas
Presentacion alaAsamblea 25 L apiceros, crayones...
Evaluacion reflexion 25

Plenario 10

Complementacion 15

PREPARACION 10
Las consideracionesiniciales de la preparacion que se encuentraen €l modelo 1.

La coordinacion pide que las personas participantes tomen una hoja de papel y en ela
escriban los rasgos méas importantes sobre su propia personalidad, pero usando para esto
apenas diez palabras. En seguida trazan una linea continua que indique en su mismo dibujo
los momentos més importantes de su vida (curvas, espirales, marcha atrés, etc.). La linea
puede referirse a un periodo limitado de la vida o a los Ultimos 4 6 5 meses (conforme la
persona quieraindicar).

ENTREVISTA RECIPROCA 15
Por un minuto todas las personas participantes se miran reciprocamente intentando ubicar a
la persona menos conocida del conjunto.

Se forman parejas para la conversacion que tiene como meta el conocimiento mutuo.

PRESENTACION EN GRUPOS 20
Pueden seguirse las orientaciones del modelo 1.

PRESENTACION A LA ASAMBLEA 25
Las mismas orientaciones del modelo 1.

EVALUACION REFLEXION 25
L as mismas orientaciones del modelo 1.

PLENARIO 10
L as mismas orientaciones del modelo 1.

COMPLEMENTACION 15
Las mismas orientaciones del modelo 1.



1.5. Presentacion: Quién soy yo?

Objetivo:
- Presentacion en profundidad

Programacion para35 61h. 25
Orientaciones 5 M ateriales necesarios
Desarrollo 25 Hojas de papel o tarjetas
Resto igual amodelo 1. L apiceros

Maskin tape
ORIENTACIONES Y

La coordinacion indica el tipo de gercicio que se va a redlizar. Cada persona dispone de
una hoja de papel o tarjeta con “scotch” o maskin tape u otro tipo de prendedor parafijarla
en el propio pecho, cuando esté escrita.

Cada una escribe en esa hoja (tarjeta) con letras grandes y de molde, cuatro palabras
indicando: quién soy yo.

--0 un dibujo representandose a si misma.

--0 un gréfico indicando su cantidad de dinamismo vital de amor, de esperanza, de lucha
actual, etc.

--se identificaa si misma con una expresion, un animal, etc.

DESARROLLO 25

Después que todas las personas hayan escrito sus tarjetas, deben colocérselas en el pecho 'y
comienzan a circular por €l salon, en silencio. Puede servirse café o algun refresco al grupo.
L as personas circulan leyendo |o que esta escrito en latarjeta de las otras y dejando leer la
propia (pero sin comentarios).

Es recomendable que haya una musica de fondo. En un lapso de 10" deben haber leido
préacticamente todas | as tarjetas, suponiendo un nimero maximo de 40.

Terminada la fase no verbal, las personas participantes son invitadas a acercarse formando
grupos de dos o tres que hayan juzgado interesante conocer mejor. Asi se forman grupos
por libre eleccion y pasan a explicar megjor lo que esta en la tarjeta de cada quien.

Las etapas que se siguen pueden ser omitidas o mejor desarrolladas conforme decida la
coordinacion.

EVALUACION-REFLEXION 25 ¢ 30" (misma orientacion de la presentacion 1)
PLENARIO 10" (misma orientacion de Presentacion 1)

COMPLEMENTACION 15" (misma orientacion de la Presentacion 1)



1.6. Presentacion con epitafio.

Objetivo:
- Presentacion personal desde |os propios valores.

Programacion para 45

Orientaciones 10° M ateriales necesarios
Trabajo personal 10° Hojas de papel o tarjetas
Encuentro y didogo 207 L apiceros, crayones...
Evaluacion, plenario 5

ORIENTACIONES 10

Cada persona corta un papel en forma de |4pida mortuoria (o la dibuja en una hoja). En
este papel debe escribir un epitafio que sintetice su viday que sea:

- corto

- claro

no chistoso

no enigmaético

pensamiento propio, no frase de otra persona.

TRABAJO PERSONAL 10
Cada participante prepara su epitafio y el papel que lo contiene se lo coloca delante del
pecho y se pone de pie, para que cada participante pueda escoger un epitafio, el que masle
guste o por cualquier otrarazon. También pueden caminar unos dos o tres minutos para leer
y escoger formando parejas.

ENCUENTRO Y DIALOGO 20°
Cada quien escoge a alguien con quien va a trabgjar, dialogar, durante 20 minutos y se
explican mutuamente por qué escogieron su propio epitafio.

EVALUACION Y PLENARIO 5
Quienes quieran pueden explicar brevemente al plenario el fruto de este gjercicio para su
persona.



1.7. Presentacion acumulativa

Objetivo:
- Reforzar el uso del nombre propio.

Programacion para 40

Orientaciones 5
Desarrollo 30
Complementacion 5

ORIENTACIONES Y
La coordinacion dalas orientaciones para el desarrollo de la dinamica.

DESARROLLO 30

Todo € grupo sentado en un circulo. Una persona comienza dando su nombrey e grupo lo
repite dando una palmada. La persona que esta a continuacion da su propio nombre y €l
grupo repite e nombre de la primera persona y después €l de la segunda, dando una
palmada cada vez. La siguiente persona da su nombre y se repite €l proceso... Cada vez €l
grupo repite los nombres de todas las personas que se han ido presentando. Cada vez que €
grupo repite el nombre de una persona, ella se levantay hace unareverencia

Esta dindmica no es aconsgjable con grupos mayores de treinta personas, porque se aarga
mucho; el nimero ideal es por debajo de treinta.

COMPLEMENTACION 5

L a coordinacion recuerda laimportancia que para cada persona tiene su propio nombrey la
importancia que, por tanto, debemos dar a conocer y llamar a cada persona por su propio
nombre.



1.8. Presentacion con autoestima.

Objetivos:

- Presentacion personal.

- Realizar un breve gercicio de
valoracion positiva de las personas.

Programacion para

Orientaciones 5
Desarrollo 30
Evaluacion 10

ORIENTACIONES Y

La coordinacién da las orientaciones para € desarrollo de la dindmica. Es aconsgjable que
se utilice con grupos de personas que ya Se conocen, N0 Se aconseja Con personas gque por
primeravez se encuentran.

DESARROLLO

El grupo se coloca formando un circulo. Comienza una persona diciendo su nombre, la
siguiente persona retoma e nombre de la primera y le coloca un adjetivo positivo que
comience con la misma primera letra del nombre. Ejemplo: "Me Ilamo Carlos Vanegas'
"Carlos es carifioso”.

Seguidamente da su propio nombre y la tercera persona retoma el nombre de la segunda 'y
le afiade también un adjetivo positivo: "Me llamo Flor de Maria Monterrey" "Flor de Maria
es famosa’, o fantastica, o festiva, etc. Asi sigue € grupo hasta que la Gltima persona da su
nombrey la primerale afiade un adjetivo positivo.

Hay que recordar que el adjetivo debe comenzar con la primera letra del nombre; no se
deben usar calificativos que menosprecien o se burlen de la persona.

EVALUACION 10
La coordinacién orienta la evaluacién hacia como se sintieron al ser valoradas por la otra
persona, si les costd o0 no encontrar adjetivos que realcen el valor de otra persona, ...



1.9. Presentacion con latelarafia.

Objetivos:
- Presentacion personal.
- Introducir el concepto de sistema.

Programacion para 55
Orientaciones 5 Materiales necesarios
Desarrollo 40 Pelota de cabuya
Sintesisy Evaluacion 10

ORIENTACIONESY

Colocado € grupo formando un circulo, la coordinacion explica cdmo vamos a redizar la
dinamica de presentacion. Tiene en lamano una pelota hecha de hilo, mecate, lana o cualquier
otro material semgjante (s tiene varios colores todavia mejor) con la que vamos a trabgjar, de
manera que pueda explicar apoyandose en los gestos de las manos también. Esta dinamica se
recomienda cuando se vaatrabgar o e enfoque de sistema o desde e enfoque de sistema.

DESARROLLO 40°

Inicia una persona, con la pelota en la mano, presentdndose. Una vez que se ha presentado,
lanza la pelota a otra persona del circulo, cuidando de mantener agarrado con unamano € hilo
de mecate de manera que la pelota se desenrolle en € aire. Cada persona que recibe la pelota
de cabuya se presenta, y después tira la pelota a otra, manteniendo agarrado con una mano €
hilo del mecate.

Una vez que se ha presentado todo € grupo, se rehace la pelota regresandola en sentido
inverso, mientras libremente se habla de queé representa lo que hicimos, qué nos sugiere, etc.

SINTESISY EVALUACION 10

La coordinacion hace una breve sintesis de los aportes del grupo (s hay capacidad de ir
resumiendo en un papeldgrafo a medida que se dan los aportes facilitard la sintess).
Complementa, s es necesario resaltando que € taler es también un producto colectivo
dependiente de los aportes personales; la necesidad de que todas |as personas participemos en
un ambiente de solidaridad, de confianzay de libertad; y sefidlacémo € “dibujo” realizado con
la telarafia, no depende de quiénes somos las personas participantes, Ssno mas bien de las
relaciones que se fueron estableciendo entre quienes componemos € grupo. En € enfoque de
sistema, |0 importante es reconocer cdmo todos |os elementos conforman una solarealidad y €
resultado depende no tanto de como es cada elemento sino, sobre todo, de las relaciones que se
establecen entre el os.



1.10. Presentacién con rompecabezas.

Objetivos:
- Presentacion personal y por grupos.
- Introducir el concepto de sistema.

Programaciéon paralh.y 15

Orientaciones 5 Materiales necesarios
Presentacion personal 30 Dibujo grande, o afiche...
Presentacion grupal 30 Maskin tape

Evaluacion 10

ORIENTACIONES Y

Con anticipacion se prepara un dibujo, litografia, afiche, etc., que se corta en secciones y
cada seccion en partes mas pequefias que se entregaran a cada persona participante. En €l
reverso de cada parte se coloca una contrasefia para identificar las secciones.

La coordinacion explica que deben buscar y formar grupos quienes tienen la misma
contrasefia, para presentarse y armar un rompecabezas.

PRESENTACION PERSONAL 30

Una vez que se encuentran formando grupos, cada persona se presenta ante €l grupo y €
grupo pregunta otros rasgos de su identidad sobre los que tengan interés. Una vez que se
han presentado, arman su rompecabezas con |las piezas que tienen.

PRESENTACION GRUPAL 30

En el plenario cada grupo presenta a sus miembros y después ubica su parte del
rompecabezas en el pizarrén o en un mural.

A medida que se presentan los distintos grupos se les pide que vayan articulando las
diversas secciones buscando reconstruir un solo rompecabezas, hasta terminar la
presentacion de los gruposy completar €l rompecabezas.

EVALUACION 10

La coordinacién orienta la reflexion preguntando cémo se sintieron a formar los
rompecabezas en cada grupo, y €l rompecabezas total; como fueron descubriendo la l6gica
interna del rompecabezas parcial y del total; relacion entre las partesy € todo...

A partir de los aportes del grupo la coordinacion complementa sefialando los gjes de la
realidad que nos ayudan a descubrir la articulacién de unos elementos con otros; y sobre
todo resalta como las partes construyen €l todo, pero al mismo tiempo es el todo el que le
da sentido alas partes. Lo relaciona con el enfoque de sistema.



1.11. Presentacién con rompecabezas de conceptos.

Objetivos:
- Presentacion personal y por grupos.
- Recuperar concepcionesiniciales.

Programacién paralh.y 30°

Orientaciones 5 M ateriales necesarios
Presentacion personal 10° Cartulinas de colores
Trabajo de grupo 30 Marcadores de colores
Plenario 45 Maskin tape

ORIENTACIONES Y

La coordinacion da las orientaciones para € desarrollo del gercicio. Previamente ha
preparado en distintas cartulinas de diversos colores escribiendo los diferentes conceptos
gue se van a trabagjar en los grupos. Es una dinamica de presentacién que, a la vez, sirve
para recoger las ideas iniciales del grupo sobre algunos temas que se trabgjardn en €
evento.

Por ejemplo: s €l tema es € desarrollo se puede escribir en una cartulina la palabra
"Desarrollo”, en otra "Desarrollo Local", en una tercera "Extensionismo", "Promocion™ en
otra, "Agente externo", etc.

Las cartulinas se cortan previamente en tantas partes como personas tendra cada grupo, a
cada una se le entrega una pieza para que, por €l color de la cartulinay el de la palabra, se
relinan en grupo.

PRESENTACION PERSONAL 10°

El grupo compone el rompecabezas que les correspondid, para verificar que todos son del
grupo y que no falta nadie. A continuacion se presentan las personas participantes, las
demés pueden hacer preguntas para profundizar en el conocimiento mutuo.

TRABAJO DE GRUPO 30

Escogen a una persona del grupo para gue recoja los aportes y haga un trabajo de secretaria
grupal. Seguidamente reflexionan sobre el concepto que tiene su cartulina. Elaboran
colectivamente el concepto, sin necesidad de llegar a consenso total. Se articula en una
definicion los elementos en los que esta todo € grupo de acuerdo, y recogen también |os
elementos en los que no se llegd a acuerdo, pero que alguien del grupo lo plantea. Se trata
de presentar el consenso y aprovechar el disenso o las diferencias.

PLENARIO 45

L os grupos presentan su aporte sobre el concepto correspondiente, el plenario complementa
cada definicién. La coordinacion aprovecha las diferencias para replantearlas como puntos
de debate, para profundizar en las concepciones iniciales del grupo, o las retoma en
posteriores momentos del proceso (tal vez en sesiones que se realizardn en otro momento o
en otro dia). No se trata de llegar a una definicion perfeccionada, recordemos que estamos
recuperando la concepcion inicial que es parte del punto de partida del grupo.



1.12. Presentacion desde los suefios 1

Objetivos:
- Presentacion personal.
- Introducir €l tema de las utopias.

Programaciéon paralh. 5

Orientaciones 5 Materiales necesarios
Desarrollo 30 Hojas de papel o tarjetas
Complementacion 30 Lapiceros...

ORIENTACIONES 5%

La coordinacién explica que vamos a presentarnos a partir de nuestros suefios. Pueden ser
los suefios sobre “como me gustaria que fuese mi familia’, o sobre “cdmo me gustaria que
fuese mi vida’....

Segun vaya a ser el tema se facilita a cada persona una hoja de papel y lapicero, o una hoja
grande para gque pueda expresar graficamente sus suefios... se trata de facilitar la expresion
de sus intimos deseos.

Si la presentacion es alrededor de los suefios sobre la familia, la coordinacion puede
orientar que cada persona escriba en la hoja cdmo le gustaria que fuesen las relaciones
afectivas en su familia, como le gustaria que se compartiera €l espacio del trabajo
domeéstico, los espacios de diversion o entretenimiento, |os trabajos, estudios o aprendizajes
que cada cual redizafueradelacasa..

DESARROLLO 30

Cada persona tiene un tiempo de reflexion sobre su familia'y sobre qué cosas le gustaria
que fueran diferentes. Las reflgja en una hoja de papel para compartirlas después con otras
personas participantes. Puede calcularse un tiempo de 10 minutos.

En pargias 0 en pequeiios grupos de tres o cuatro personas (a discrecion de la
coordinacion), comparten sus suefios. No se trata de decirle a nadie gué o como lo tiene que
hacer. Sblo se trata de escuchar con atencion los intimos deseos de cada personay sentirse
solidaria con cada una de las personas que se expresa. Puede calcularse unos quince
mMinutos S son grupos de tres o cuatro personas, o un maximo de diez minutos si se hace en
parejas.

Después, en plenario, cada grupo presenta brevemente a sus componentes.

COMPLEMENTACION 30
La coordinacién pregunta cdmo se sintieron a pensar en cémo les gustaria que fuera su
familia; como se sintieron a compartir sus suefios con las otras personas y a escuchar los
suefios de las otras personas.



Complementa sobre la importancia de exteriorizar nuestros sentimientos, sobre la
importancia de darnos a conocer, no solo a partir de los datos del nombre, y lo que hacemos
y de donde venimos, sino también dar a conocer nuestros suefios y anhelos de una vida
mejor, con mejores relaciones humanas y familiares, darnos a conocer desde el centro de
nuestra persona porgue es en € interior de cada cual que mantenemos y damos forma a los
suefios que dan sentido a nuestra vida y gque, muchas veces, nos ayudan a soportar las
dificultades de la vida cotidiana.

Esto nos permite también conocer a las personas no solo por lo que fueron o 1o que son,
sino también por 10 que quieren ser, que es otro aspecto integrante de nuestras identidades.



1.13. Presentacion desde |os suefios 2

Objetivos:
- Presentacion personal.
- Introducir €l tema de las utopias.

Programaciéon paralh. 5

Orientaciones 5 Materiales necesarios
Desarrollo 30 Hojas de papel o tarjetas
Complementacion 30 Lapiceros...

ORIENTACIONES 5%

La coordinacién explica que vamos a presentarnos a partir de nuestros suefios. Pueden ser
los suefios sobre “coOmo me gustaria que fuese mi finca’, o sobre “coOmo me gustaria que
fuese mi comunidad 0 mi municipio”....

Segun vaya a ser el tema se facilita a cada persona una hoja de papel y lapicero, o una hoja
grande para gque pueda expresar graficamente sus suefios... se trata de facilitar la expresion
de sus intimos deseos.

Si la presentacion es alrededor de los suefios sobre la finca, la coordinacion puede orientar
gue cada persona dibuje en la hoja cdmo le gustaria que fuese su finca, a partir de la
realidad actual, no a partir de una finca sofiada y que no tiene actualmente, se trata de
compartir lo que quiere hacer y como cree que puede hacerlo teniendo en cuenta su
realidad familiar, su capacidad de ahorro o de financiamiento externo, etc.

DESARROLLO 30

Cada persona tiene un tiempo de reflexion sobre su realidad familiar y productiva, qué
cosas le gustaria que fueran diferentes y como lograrlas. Las dibujay expresa en una hoja
de papel para compartirlas después con otras personas participantes. Puede calcularse un
tiempo de 15 minutos.

En pargias 0 en pequefios grupos de tres o cuatro personas (a discrecion de la
coordinacion), comparten sus suefios. No se trata de decirle a nadie gué o cdmo lo tiene que
hacer. S6lo se trata de escuchar con atencion los intimos deseos de cada personay sentirse
solidaria con cada una de las personas que se expresa. Puede calcularse unos quince
minutos S son grupos de tres o cuatro personas, o un maximo de diez minutos si se hace en
parejas.

Es importante que en el grupo no traten de dar consgjos, ni recomendaciones a nadie,
solamente se trata de escuchar atentamente a cada persona en la expresion de sus suefios y
gue cada persona sienta que la escuchan con respeto y atencion.

Después, en plenario, cada grupo presenta brevemente a sus componentes.



COMPLEMENTACION 30°

La coordinacion pregunta como se sintieron al reflexionar en como les gustaria que fuera su
vida, su familiay su entorno productivo; como se sintieron al compartir sus suefios con las
otras personas, a ser escuchadasy a escuchar |os suefios de |as otras personas.

Complementa sobre la importancia de darnos a conocer, no solo a partir de los datos del
nombre, y lo que hacemos y de donde venimos, sino también dar a conocer nuestros suefios
y anhelos de una vida mejor, darnos a conocer desde el centro de nuestra persona porque es
en €l interior de cada quien que mantenemos y damos forma a los suefios que dan sentido a
nuestra vida y que, muchas veces, nos ayudan a superar las dificultades de la vida
cotidiana. Esto nos permite también conocer a las personas no sélo por lo que fueron o lo
gue son, sino también por lo que quieren ser, que es otro aspecto integrante de nuestras
identidades.

Rescata también la concepcion de desarrollo que tienen a partir de los anhelos familiares, y
la importancia de compartir y definir megjor estos suefios con las otras personas de su
familia, de manera que ya no sean suefios de una persona, independientemente de gque sea
“la cabeza de la familia’, sino que sean suefios de toda la familia que apuesta y se
compromete con un proyecto colectivo en €l gue todas las personas que la componen pone
esfuerzos y sacrificios de su parte para €l bienestar coman. No es el suefio de una persona
que sacrifica a otras para construir su suefio, sino e suefio colectivo por e cua cada
persona se sacrificaen favor de las demés.



Tema2: EL ROLLO DEL DESARROLLO

No hay cielo sintierra
Leonardo Boff

En la introduccion de esta guia deciamos que entendemos por Desarrollo el crecimiento
armonico de la Naturaleza como organismo Vivo, redescubriéndonos la Humanidad
como parte integrante de la Naturaleza. Esto visto a nivel macro, y desde e nivel del
desarrollo persona y local: Es el proceso a través del cual la gente aprende a hacerse
cargo de sus propias vidasy aresolver sus propios problemas.!

L as siguientes técnicas o0 modulos se relacionan con lo que llamamos desarrollo local. No
son para profundizar en las teorias del desarrollo, sino para trabajar con las personasy las
organizaciones locales analizando qué tiene que ver e llamado desarrollo con mi vida
personal, con la vida de mi familia, de mi grupo, de mi comunidad. ¢Cémo queremos que
sea nuestra vida? En el desarrollo que nos vende la propaganda todo es positivo para mi?
¢Qué responsabilidad tenemos de lo que ocurre en nuestro mundo? ¢Aceptamos €l tipo de
viday de desarrollo que nos imponen y que nos excluye a nosotros y a mucha gente como
nosotros? Qué valores debemos de desarrollar para que la vida pueda ser més humana?

Estamos acostumbrados a aceptar que hay gente que vive bien y gente que vive con muchas
dificultades, pero ¢tenemos que aceptarlo? ¢Podemos comprometernos a construir otras
formas de vivir y de relacionarnos que no sean excluyentes, sino incluyentes?

No nos dgemos manipular con palabras méagicas como “desarrollo” y “progreso”,
reflexionemos col ectivamente qué significan en larealidad que vivimos.

! Rolando Bunch “Dos mazorcas”



2.1 Mi desarrollo, nuestro desarrollo

Objetivo:
- Rescatar la concepcion y practica de desarrollo
que tienen |las personas participantes.

Programacion para 1 h. 40 minutos

Orientacionesy preparacion 10° Materiales necesarios
Trabajo de grupos 45 Papel 6grafos
Plenario 45 Marcadores

Maskin Tape

ORIENTACIONES
La coordinacion introduce el tema conversando de los distintos conceptos de desarrollo:
cuando los hijos y las hijas tienen determinada edad decimos que estan desarrollando; |os
siembros estan “desarrollandose bien”; se habla de proyectos de desarrollo; etc., etc. Se
habla de que la economia se desarrolla, de que la técnica se desarrolla; también se habla de
que una enfermedad se desarrolla: “se le desarrollé un cancer”, decimos.

Queremos, entre todas las personas que estamos aqui, reflexionar sobre qué entendemos
por desarrollo. Qué es desarrollo para cada quien, qué es desarrollo cuando pensamos en
nuestras familias, qué es desarrollo cuando pensamos en nuestra comarca, en nuestro
municipio.

La coordinacion organiza los grupos para €l trabajo. Recomendamos que las mujeres
formen grupos aparte de los hombres para garantizar que puedan expresarse con mas
libertad y para poder analizar después las semejanzas y diferencias entre las concepcionesy
préacticas de cada género.

TRABAJO DE GRUPOS 45

L os grupos reflexionan sobre qué entienden por desarrollo cuando hablan de una persona:

o Quées, qué caracteristicas tiene, una persona “ desarrollada’ ?

Cuando pensamos en nuestras familias:

e (COmo esunafamilia“desarrollada’?

Cuando pensamos en nuestra comarca, o nuestro barrio, 0 nuestro municipio:

e ;COmo tienen que ser para que podamos decir que nuestra comarca, 0 barrio, o
municipio son “desarrollados’ ?

A partir de estas reflexiones cada grupo elabora su propio concepto de desarrollo y lo
escriben en un papelégrafo. Se les pide que s en € grupo hay opiniones que no son
compartidas por todas las personas, que las pongan también sefialando que son opiniones
en las que no hay consenso del grupo, pero cada opinion diferente es valiosa para
reflexionar, cuestionar y profundizar.

Otra alternativa es que dibujen los distintos conceptos de persona, familia y comunidad
desarrolladay en el plenario explican su concepcién a partir de sus dibujos.



PLENARIO 45

L os grupos exponen sus reflexiones sobre el desarrollo a partir del papel6grafo o del dibujo
elaborado. La coordinacion sefiala las coincidencias y diferencias entre los grupos; sefiala
las coincidencias y diferencias entre los grupos de hombres y 1os de mujeres; rescata sobre
todo los elementos que tengan que ver con elementos vitales mas que con la posesion y
dominio de elementos materiales.

La coordinacion complementa recordando que el desarrollo debe ser compartido, que no
puede ser que un grupo, 0 un pais viva bien mientras otros grupos u otros paises vivan mal.
Que € desarrollo tiene que ver con e hienestar de las personas, y € bienestar implica
condiciones econdmicas, mentales, de seguridad social, de salud, de tranquilidad... Utiliza
las ideas que considere conveniente de la introduccion a tema, teniendo en cuenta que
siempre es mejor rescatar de las ideas que aporta el grupo y no dar ideas externas.



2.2. Quégané, quéperdi

Objetivo:

- Rescatar |a concepcion de desarrollo

que tienen |las personas participantes.

- Visibilizar como el desarrollo articula

la realidad socioeconémica en forma l6gica,
pero no necesariamente homogeénea y equitativa.

Programacion para 1 h. 40°

Orientaciones 10
Trabajo de grupos 45
Plenario 45

ORIENTACIONES

La coordinacion dirige un gercicio de recuerdo del pasado, ayuda a que las personas
participantes visualicen como vivian sus abuelos, cdmo era la convivencia con las familias
vecinas, como era la finca o €l trabajo, cdmo eran las fiestas, cOmo era el transporte, las
comidas, las casas, € transporte, |os servicios, etc., etc. La orientacion debera adaptarla en
consonancia con larealidad del grupo, si son solo hombres o slo mujeres, 0 Si €s un grupo
mixto. La idea no es que decidan que antes se vivia mejor que ahora, ni tampoco o
contrario. Laidea es que puedan revisar y visualizar qué elementos 0 en qué aspectos se ha
mejorado y en cuales se ha perdido calidad de vida. Por eso no se trata de cargar las tintas
ni en un sentido ni en otro, sino ayudar a que las personas recuerden con libertad y
“sientan” como vivian, independientemente del juicio que nos merezca esa forma de vida.
Se debe insistir en que no se conformen con generalizaciones (antes o ahora se vivia
mejor), sino que trabajen desde |os elementos concretos (antes habia més seguridad o ahora
hay més acceso ala escuela)

TRABAJO DE GRUPOS

Igualmente los grupos de reflexion se organizan en coherencia con los objetivos que
tengamos: queremos que las diferencias surjan en los grupos y las reflexionen o queremos
gue en e plenario se planteen esas diferencias y la profundizacion la hagamos
conjuntamente... Dependiendo de la intencionalidad formaremos grupos diferentes por
género 0 grupos mixtos.

En los grupos comparten:

e En qué aspectos viven ahora mejor que antes'y en qué aspectos han perdido calidad de
vida.

e Quédiferencias habia en la vida de los distintos miembros de la familia dependiendo de
s eran hombres o mujeres, de si eran adultos o menores de edad, y qué diferencias
existen ahora en su familia actual entre los varones y las mujeres, y entre adultos y
menores.

e Qué aspectos les gustaria mantener o recuperar de la vida anterior y qué elementos
quieren mantener de su vida actual que no tenian antes.



Sintetizan los aportes por escrito o mediante dibujos o pueden hacerlo representado como
sociodrama. La coordinacion lo define en dependencia del grupo con quien esta trabagjando
y del tiempo disponible.

PLENARIO

En & plenario los grupos socializan sus aportes. La coordinacion destaca cémo €l
desarrollo no es una meta a lograr, sino un proceso de vida, proceso gque a veces es
contradictorio y en el que se articula bienestar de unas personas sobre €l trabajo de otros, o
en el que unas personas tienen mas ventgas que otras (caso de hombres y mujeres:
normalmente los hombres tienen mas autorizacion que las mujeres para espacios de
diversion), o se intercambia proteccidén por servicios personales (podria ser €l caso de
menores a quienes se protege y como contraparte deben obedecer alas personas adultas). Si
en los grupos estaban separados los hombres de las mujeres, la coordinacion destaca las
diferencias de vivencia 'y de concepcion de ambos grupos y cuestiona la justicia de esa
practica. Sefiala como se complementa la educacién para servir que damos a las mujeres y
la autoridad para ser servidos que damos a los hombres.

Destaca como la organizacion social, econdmica, productiva que vamos construyendo se
articula y complementa en forma logica pero no siempre en forma justa para todas las
personas.



2.3 Estudio de Caso

Alcantarillado de Ciudad Sandino

Objetivo:
- Analizar céomo en las comunidades urbanas
hay diversidad de puntos de vista y de intereses

Programaciéon paralh.y 45 M ateriales necesarios
Orientaciones 15 Copias de las instrucciones
Trabajo en grupos 45 Papel dgrafos
Plenario 45 Marcadores

Maskin Tape

ORIENTACIONES 15
La coordinacién forma los grupos de seis personas (a. Moderadora; b. Promotora del
proyecto de acantarillado; c. Desempleada; d. Madre soltera trabagjadora en empresa
maquiladora; e. Pequefia comerciante emergente economicay sociamente; f. Observadora
de lareunién y las discusiones). Cada grupo se constituye en un grupo de vecinos de barrio
urbano. Cada personajuega un rol a partir de las instrucciones que se les da previamente.
La coordinacién aclara que van a analizar un caso desde las distintas posiciones de las
personas participantes. A las personas gque juegan €l rol de moderadoras les entrega una
tarjeta con las orientaciones correspondientes a su rol; lo mismo a cada tipo de
participantes. El grupo sabe qué papel juega cada una de las personas pero desconocen las
instrucciones ajenas para que la discusion seamas vivay natural.

Caso: El alcantarillado de Ciudad Sandino

a) Persona Moderadora:

Antonio/a. No se apasiona por la discusion. No toma partido por ninguna posicion.
Abrelasesiony presentaala promotora del proyecto alos vecinos de la cuadra. Esta atenta
a dar la palabra a cada una y facilitar para que todas y cada una puedan expresarse con
libertad sin que se quiten el espacio ni la palabra unas a otras.

Al final resume las distintas posiciones. En caso de que lleguen a un consenso, explica
como llegaron a él. En caso de que no haya consenso explica las distintas posiciones y la
|6gica de cada unade ellas.

En e grupo estan: José/Josefina Promotora del proyecto de alcantarillado; Gregorio/a
ayudante de albaniil; | sabel, trabajadora en una maquila; Carla/Carlos, duefia/o de la
pulperia; Salomén/Diamanting, de visita en la casa de la moderadora.

b) Promotora del proyecto de alcantarillado

José/Josefina. Es una persona joven que esta trabajando voluntariamente para impulsar el
proyecto de alcantarillado del barrio. Est4 convencida de que el proyecto es importante
para €l barrio porque las letrinas y fosas sépticas contaminan el manto acuifero del barrio,



las aguas servidas corren por las calles dafiando la calle y formando charcos que son
criaderos de zancudos.

Quiere convencer a todas las familias de las ventgjas del proyecto y de que todas deben
conectarse a servicio de alcantarillado, que ademas es un proyecto demandado por la
poblacion desde hace afios.

c) Persona Desempleada:

Gregorio/a. Hombre de entre 40 y 50 afios. Desempleado. Padre de familia numerosa. Le da
pena gue se den cuenta las familias vecinas de sus problemas econdmicos.

Le preocupa que con €l proyecto le descubran la toma ilegal de agua potable. No puede
pagar la factura. Vaen contra del proyecto tratando por |0 menos de que no sea obligatorio
ni haya presion sobre las familias para que se conecten.

Argumenta en contra del proyecto con argumentos ecolégicos. |os inodoros significan un
consumo excesivo de agua potable que es un bien escaso y caro.

Argumenta desde la economia: |as facturas de agua se dispararan.

Argumenta desde la solidaridad vecinal: hay que pensar en las familias pobres que no
pueden comprar inodoros, lavamanos, pagar las conexiones internas de agua potable y
aguas negras.

Si siente mucha presion en la discusion, plantea como una aternativa que las conexiones
internas, los inodoros y lavamanos sean donados por alguna institucion para que no
signifigue un costo adicional paralasfamilias.

d) Madre soltera, trabajadora en una maquila

Isabel. Mujer de unos 35 afios. Madre sola con tres hijos menores. Trabagja en una maquila
ganando apenas para sobrevivir. Si hay un caso de enfermedad u otro imprevisto debe
resolverlo pidiendo ayuda a sus familiares.

No le importa que sepan que tiene dificultades econdmicas, que esta pegada ilegalmente a
latuberia de agua potabley al servicio de energia eléctrica.

No puede comprar inodoro, ni lavamanos, ni pagar € costo de |las instalaciones internas de
agua potable y aguas negras. No aceptara €l servicio.

Ademas le preocupa gque €l zanjeo de las calles, ponga en peligro a sus hijos pequefiosy se
puedan accidentar cuando los dejaen la casa solos parair atrabgar.

Si con € proyecto sube el valor de su solar se metera en problemas con la dcadia s le
quieren cobrar el Impuesto de Bienes Inmuebles.

Para su familia el proyecto no significa progreso porque aparece en el horizonte como una
fuente de nuevos gastos.

€) Pegquefia comer ciante emergente econdmica y socialmente

Carla/Carlos. Duefia de una pulperia. Trabgja 14 horas a dia. Tiene una situacién
econdmica estable. Piensa que ella es superior a la gente que vive en su cuadra. Tiene una
camioneta vigja que le sirve para acarreo de la mercaderiay parair a mar en el verano.
Suefia con que su hija se case con aguien profesional y que tenga plata.



El proyecto mejorara la situacion de su casay de su familia. Y a ha comprado €l inodoro y
el lavamanos a crédito. Su marido hara las instalaciones internas de agua potable y de
aguas negras. Ahora le da pena que lleguen visitas y miren que el servicio es unaletrinaen
el patio.

Si mejora el barrio megjoramos todas. Piensa que quienes no quieren el proyecto se oponen
al desarrollo del barrio. Quienes no quieren e progreso deberian regresar a vivir en €
monte.

f) Observadora de la reunion y las discusiones

Salomoén. Vive en un barrio vecino. Esta de visita en la casa de la moderadora. La funcion
de esta persona es observar la discusion y las intervenciones de las personas componentes
del grupo. Se fija en los argumentos que aportan cada una, observa quiénes se enojan 'y por
gué se enojan. Los argumentos que tienen que ver con otras situaciones que no son €
proyecto en si mismo.

Tanto s la discusion sube de tono como s nadie habla, la persona observadora
simplemente observa qué ocurre tratando de entender por qué ocurre de esa manera. Pone
atencion con qué otros aspectos de la vida aparece en relacion el proyecto de alcantarillado
y agua potable (la economiafamiliar, € desempleo, €etc.)

DESARROLLO

En los grupos la moderadora presenta a la promotora del proyecto y a los vecinos y
vecinas. Dala palabra ala promotora del proyecto y facilitala discusion; procura que todas
las personas tengan la posibilidad de plantear sus dudas, sus preguntas, sus argumentos,
calmalos animos si alguna persona se pone un poco Violenta.

La persona visitante observa la discusiéon y toma nota de cémo se desarrolla. Después de
unos 20 o 30 minutos el grupo reflexiona alrededor de las conexiones que el proyecto de
“desarrollo” del barrio tiene con otros aspectos de la vida: con la economia de las familias,
con las diferentes aspiraciones de cada una, con el uso de agua, los cambios culturales que
implica (manejo de agua, conocimiento del funcionamiento de la boya, inodoro y bafio
dentro de la casa, ventana para salida de gases hacia el patio y no hacia e interior de la
casa,...).

Resumen sus reflexiones en un papel 6grafo para presentarlo en el plenario.

PLENARIO

Los grupos presentan sus reflexiones. La coordinacion orienta la reflexion hacia la
necesidad de que el desarrollo del barrio esté equilibrado también con e desarrollo
econdmico de las familias que viven en é. Un desarrollo fragmentario, que desarrolla un
aspecto sin tomar en cuenta los otros sera un fracaso, un desarrollo de infraestructura que
no se preocupa por las comunidades y familias que componen e municipio creard mas
problemas de los que resuelve.

El desarrollo de una ciudad no puede estar desarticulado de las vidas de las familias que
viven en ella



2.4. Mapa mental

Objetivo:

- Rescatar la concepcion de desarrollo,
con sus coherencias y contradicciones,
gue tienen las personas participantes,
desde un enfoque sistémico.

Programacion para 1 h. 40 minutos

Orientacionesy preparacion 5 M ateriales necesarios
Trabajo de grupos 25 Papel dgrafos
Plenario 45 Marcadores

Maskin Tape

ORIENTACIONES
La coordinacion prepara previamente dos grandes papelografos para trabajar con dos
subgrupos: uno compuesto con los hombresy el otro con las mujeres.

Una vez en los subgrupos, la coordinacion escribe en € centro del papelografo
correspondiente la palabra DESARROLLO, y la enmarca en un circulo. A partir de este
concepto anima a que cada persona diga, en voz alta, los distintos conceptos que le sugiere
pensar en desarrollo. Cada nuevo concepto se escribe alrededor del término generador, se
encierraen un circulo y se une con unalineaal circulo central.

Se trata, en este momento, no de reflexionar, sino de exteriorizar las ideas que vienen ala
mente a oir la palabra desarrollo. No importa que algunas parezcan contradictorias.
También la redidad de lo que cominmente llamamos desarrollo tiene muchas
contradicciones con nuestra vida. No es funcion de la coordinacion cuestionar en ese
momento |os conceptos que aporte el grupo.

TRABAJO EN GRUPOS

Cada grupo, hombres y mujeres por separado construye su mapa mental del desarrollo. La
funcion de la coordinacion en esta etapa es solamente recoger todos los conceptos que
surjan asociados con € desarrollo.

PLENARIO

Una vez elaborados los dos mapas mentales se reline el grupo y Se presentan y comparan
los dos mapas. La coordinacion ayuda a destacar las semejanzasy diferencias, las aparentes
contradicciones, los elementos mas materiales, 1os que tienen que ver més con € bienestar
o la calidad de vida, los problemas y contradicciones generadas por el llamado desarrollo
(desempleo, por egjemplo, en caso de que fuera uno de los conceptos propuestos), las
diferencias de enfoque o de énfasis entre |os mapas de cada género (si es que hay diferencia
de énfasis). Tampoco se trata de una competencia para definir qué grupo elabor6é un mejor
trabgjo. Se trata de descubrir como hay diversos enfoques desde las diversas
preocupaciones y puntos de vistay como estos enfoques son complementarios. Es resaltar
gue ladiversidad si no laintencionamos no aparece porque unavision puede velar ala otra.

L a coordinacion orienta la posterior reflexion en dependencia de la continuidad del proceso
y de cudles seran los siguientes pasos alrededor del tema del desarrollo. Por gemplo:



PROTAGONISTAS

tecnologiay desempleo; desarrollo de una minoria contra desarrollo de una mayoria; uso de
los recursos naturales y cuido del medio ambiente, etc. Depende del proceso que lleva €l
grupo y de los temas que aparezcan en los mapas, porque tampoco se trata de forzar
poniendo en la discusién temas que no han aparecido en el horizonte del grupo aunque nos
parezcan importantes a la coordinacion. Puede ser que el grupo |os aporte en otro momento
de su proceso.
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2.5. Reconstrucciéon del mundo 1

Objetivos:

Reflexionar sobre la normalidad y la aceptacién de la discriminacion
en lavida social, econdmica, politicay religiosa..

Reflexionar sobre las discriminaciones mas aceptadas por e grupo.

Programacién para 1 h. 40° M ateriales necesarios
Orientaciones 10 Papel dgrafos

Trabajo de grupos 45 Marcadores

Plenario 45 Maskin Tape

ORIENTACIONES

La coordinacién debe cuidar de no culpabilizar al grupo con los resultados de este gercicio.
El objetivo no es culpabilizar sino tomar conciencia de que la discriminacion forma parte de
nuestra cotidianeidad porgue nos han ensefiado a creer que asi tiene que ser.

Quien coordina relata una puesta en escena a partir de la coyuntura cercana, por gemplo, una
de las personas que en e mundo tiene acceso a poderio de armas nucleares sufrié de un ataque
de paranoia esquizofrénica (se volvié loco), y en su locura dio orden de lanzar armas atomicas
contra un pais que también tiene e mismo armamento y que respondié de la misma manera
creandose una Situacion de desastre mundial.

La humanidad, los animales y € ecosistema estan seriamente deteriorados. En un refugio
antiatdmico solamente alcanzan seis personas. Dentro de pocos minutos deben estar todas
protegidas porque va allegar ala zonalaradiacion mortal. Ellas serén las Unicas personas que
se salvaran, gracias a refugio donde tienen aimentos y agua para varios meses mientras la
naturaleza se recuperadel desastre.

Se presentan quince personas concretas para entrar en e refugio y toca a ustedes escoger
cudes son las seis que entraran (por supuesto todos ustedes se quedaran fuera). Estas seis
personas juntas tendran que reconstruir e mundo que se quedara totalmente destruido después
del estallido de labomba

Estudie |as caracteristicas de las quince personas y escojalas seis, justificando por qué:

1) policiacon su pistola

2) nifiade 16 afios de edad, débil mental.

3) beisholistade grandes ligas, homosexual, de 19 afios.
4) una cantante de musica salsade 21 afios.

5) unapastora protestante negra de 50 afios.

6) una sefiora campesinaembarazada por primeravez.
7) unfilésofo de 70 afios.

8) un técnico bioquimico de 35 afios en silla de ruedas.
9) un comunista chino, especidistaen cienciamédicas.
10) una prostituta“jubilada’ con 40 afios.
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11) un abaiiil de 60 afios.

12) una profesora de inglés de 25 afios.

13) un barbero de 27 afios.

14) un mecanico miskito de 37 afios.

15) unamujer de 60 afios, doctora en ciencias sociales.

Este listado es un g emplo. La coordinacion puede reducirlo hasta diez personas, puede
cambiar las caracteristicas de los persongjes... Luego, cada grupo tiene que llegar al
consenso sobre |as sei's personas que van a entrar al refugio.

DESARROLLO

Pueden formar grupos de mujeres y de varones por separado, 0 pueden formar unos grupos
de s6lo mujeres, otros de solo hombres y otros de mujeres y hombres para rescatar las
diferencias que puedan aparecer en la eleccion y sus razones. Los grupos deben tener ala
vista € listado de personas. Puede ser en una cartulina con letra grande en la pared o una
hoja en manos de cada grupo para que puedan discutir y reflexionar con més facilidad.
Cada grupo debe consensuar su respuesta y justificar por qué decidio salvar a esas seis
personas que escogieron.

PLENARIO

En un papelégrafo grande la coordinacion resume las decisiones de los grupos en la
eleccion de las personas que se salvaran y sintetizan las justificaciones. Confrontan las
diferentes justificaciones usadas para salvar o para condenar a las distintas personas, se
analiza el por qué de la concentracion en algunas personas o €l por qué de la dispersién en
las decisiones de los diversos grupos. Grupalmente se analizan las justificaciones que
tenemos para discriminar, o los valores que priorizamos y que son la justificacion que
utilizamos para salvar a determinadas personas.

Complementacion: El objetivo de esta dindmica no es azarear al grupo demostrandoles
“sus tendencias’ discriminatorias, Sino mostrar gué tan acostumbrados nos tiene el sistema
social, politico, econdmico e incluso € religioso a aceptar la discriminacion y a verla como
algo normal, como algo “natural”. Estamos acostumbrados a que si |lega un proyecto de
crédito alternativo, o de apoyo a la produccion, o de mejoramiento de viviendas (no
importa el tema) solo un grupo tiene acceso a los beneficios del proyecto, €l resto aunque
tengan también necesidad no puede acceder porque “hay que priorizar”. Los salarios no se
pueden mejorar porgue hay otros gastosy “hay que priorizar”. Incluso en la esferareligiosa
cas todas las religiones plantean que la gente que se salva es la que pertenece aesaiglesia
concreta, el resto de gente son “infieles’, estan “condenadas’, estan discriminadas para
toda la eternidad. En lo politico la esperanza de que gane mi partido es para estar dentro de
la posibilidades de empleo, dentro de las posibilidades del circulo del poder, para no quedar
discriminado y poder discriminar a* quienes perdieron”.

Con esta concepcion de la vida y de la organizacion humana perdemos todas las personas,
porque como vemos en la dindmica que nos sirve de g emplo, siempre hay justificaciones
para discriminar a una 0 a otra persona. Lo idea es construir un mundo donde no
discriminemos. Rechazar la organizacion social que tenemos que nos obliga a discriminar y
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no aceptar caer en e juego. Esta dinamica no tiene una respuesta correcta, la Unica
respuesta correcta para no discriminar es negarse a jugarla. En la vidareal debemos resistir
también |la tentacién de la discriminacién y construir procesos de desarrollo en los que no
aceptemos la discriminacion. Procesos que sean incluyentes. Procesos en los que las
diferencias de opinion, de género, de edad, de cultura, de religion, de politica, etc., no sean
justificaciones para discriminar, Si N0 que Sean razones para construir Procesos Mas ricos,
diversos, de manera que acancemos todas las personas desde nuestras identidades

personalesy grupales.
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2.6. Reconstruyamos e mundo 2

Objetivos:

- Reflexionar sobre los valores y actitudes que suscribe.
- Plantearnos que cada dia reconstruimosy
reorientamos la vida de |la sociedad

Programacion para 1 h. 40°

Orientaciones 10
Trabajo de grupos 45
Plenario 45

ORIENTACIONES

La coordinacion hace una breve descripcion de las bellezas del mundo en que vivimos y
también de las situaciones dificiles en que se encuentran muchas personas y paises. Se
puede usar un fondo musical apropiado. Muchas consignas hoy nos dicen que “Debemos
reconstruir e mundo desde las bases, con la participacion de todas las personas’,
“Debemos asumir la Historia”, “Debemos ser protagonistas’... Asi, pues, € trabajo social
es cooperativo, y la determinacion de las metas perseguidas, también. Pero, metas y
métodos deben ser actualizados de tiempo en tiempo.

Seguidamente la coordinacion presenta un hecho en formaclaray precisa: un mundo que se
destruye. Puede ayudarse en la presentacion con figuras contrastantes, representando los
momentos mas significativos de la catastrofe (musica, fotografias, diapositivas, voces, etc.).

El mundo fue destruido totalmente por bombas atébmicas. En un lugar subterraneo
lograron sobrevivir un grupo de personas con todo |0 necesario para muchos meses. Van
avolver ala superficie para comenzar la reconstruccién del mundo.

Imaginense gque estas personas son el grupo de trabajo de ustedes. Este es e grupo que
comenzara la reconstruccion de este mundo que, por supuesto, debe ser mejor que el actual.
Para orientar la discusion del grupo proponemos |os siguientes problemas:

e (Queé principios o normas fundamental es deben orientarl 0s?

e (Quévaloresy sentimientos personalesy colectivos deben acompafiarl os?

e (Queé actitudes deben adoptar?

e ¢Con qué accion concreta van a comenzar?

TRABAJO EN GRUPOS

Cada una de las propuestas presentadas por el grupo como solucién, deberd ser justificada.
La solucion adoptada serd fruto del consenso del grupo. Pueden presentarlo en
papel ografos.

PLENARIO
L os grupos presentan sus aportes cuidando de no repetir o que ya dijeron los anteriores. Se
puede complementar sefiadlando como la dindmica nos descubre los principios o valores
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vitales personales y de grupo. Sirve también para cuestionar 10os principios de viday la
conexion con las acciones ordinarias en la vida de cada persona.

Es una oportunidad para recordar que nosotros somos quienes reconstruimos el mundo cada
dia con nuestras acciones comunes. La reconstruccion del mundo no destruido total mente
es méas exigente. Tenemos que reconstruir en base a una realidad concreta existente. No
partimos de cero, lo cual quizas seria mas facil.

¢Qué valoresy principios fundamental es rigen nuestras vidas cotidianamente?

¢Qué valores 'y sentimientos tengo hacia las personas con quienes me relaciono?

¢Cud es la prioridad de accion en la reconstruccion de este mundo (el nuestro) alin no
totalmente destruido? ¢Qué vamos a hacer hoy, a terminar este encuentro, para hacer
nuestro mundo, nuestro hogar, mas humano?

¢Nuestros proyectos concretos se conectan intimamente con e mundo conceptua que
tedricamente afirmamos?
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Tema3: ACOMPANAMIENTO

Voy con lasriendastensas
y refrenando € vuelo
porgue no eslo que importa
llegar primeroy solo

sino con todosy a tiempo

Ledn Felipe

Al hablar de acompafiamiento nos referimos a los procesos sociaes en los que intervenimos
desde nuestro rol de educadores y educadoras, promotores de proyectos de desarrollo agricola,
organizativo, etc. Nuestro aporte a estos procesos es desde la concepcidn de que todo proceso
debe ser educativo. Es decir debe arrojar aprendizajes para transformar més eficazmente la
realidad (sea ésta interna de la persona o externa a €lla); lo cua implica articular procesos de
reflexion a partir y desde la préctica socid que realizan las personas y los colectivos en su
interaccion con € medio en que viven.

Quién acompafia a quién

Participar en un proceso de acompafiamiento con una comunidad, colectivo, grupo,
cooperativa, etc., significa"acompafiar”, es decir ir juntos, ni adelante ni atras de los miembros
de las comunidades o grupos a quienes acompaiiamos, compartiendo su voluntad de
transformar la realidad que viven. Es compartir con ellas los logros y fracasos, l0s suefios y
realidades, los riesgosy las certezas. Es compartir las capacidades y valores en la construccion
de una estrategia de desarrollo de su vida en la que se intenciona la coordinacion entre las
organizacionesy las comunidades.

Reconocernos como "acompafiantes’ en los procesos, no significa perder nuestra calidad de
sujetos; es buscar como articularnos de manera que no disminuya € protagonismo de las
personas y grupos "acompafiados’. Por tanto no es renunciar a nuestros aportes especificos
como técnicos 0 promotores, Si serd precisa una revison de esos aportes para que Sean
justamente los necesarios y no aplasten sus capacidades, ni las sustituyan. Es abandonar
nuestro papel directivo porque ya sabemos (creemos saberlo) qué hay que hacer en cada
Situacion, y recuperar la creatividad conjunta para descubrir en cada nueva situacion las
précticas sociaes necesarias y adecuadas.

Es reconocer su calidad de sujetos a las personas con las que trabgjamos. La responsabilidad
del desarrollo del poder local o de la comunidad, no es solo ni principamente de los
organismos de acompafiamiento. Somos corresponsables con la gente del territorio y sus
organizaciones. Tenemos nuestros aportes, y elos deben discriminar cudles aceptan y cudes
no. Somos organismos de apoyo, por tanto estamos diciendo que ellos son los sujetos
principales a la hora de la toma de decisiones que afectan su vida. Esto, que parece filosdfico,
es concreto. Nadie quiere ser acompafiado por alguien en quien no confia, a quien no conocey
de quien no sabe qué puede dar o recibir, qué puede ensefiar 0 aprender, qué puede 0 no
esperar. Y mucho menos s siente que no es respetado por quien dice acompaiiarles.
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Respetar es aceptar € ritmo del grupo que tiene que incorporar |os aprendizajes nacidos de la
experiencia. En este sentido, los proyectos de desarrollo deben ser proyectos educativos. Ellos
y nosotros tendremos que sistematizar |os aprendizajes producidos a partir de como se articula
cada nuevo eemento con e sistema concreto en e que estamos interviniendo.

Integralidad o enfoque de sstema

Lo integral nos sugiere y demanda reconocer las distintas dimensiones de la vida y de la
historia. La vida de los miembros de las comunidades no es solamente trabagjo, 0 acciones
politicas y organizativas. Sus vidas, asi como las nuestras, son complejas, con coherencias y
con contradicciones, en una permanente busqueda del como viviry e por quéy paraqueé vivir.

Implica también € reconocimiento de sus individualidades y de los procesos histéricos de
socializacion que han vivido. Nos retaair descubriendo, entre la marafia invisible, pero firme,
del entorno familiar, social y comarcal, rasgos generales y particul ares de su identidad personal
y colectiva.

Nos lleva a conflicto de reconocer y cuestionar espacios sociamente construidos, pero
tradicional mente considerados sagrados, como son laasimetriaentre lo publico y lo privado, 1o
social y lo palitico, lo formal y lo [adico, asi como las relaciones de poder en € ambito familiar
y las relaciones discriminatorias de género.

Las siguientes técnicas estan disefladas para reflexionar conjuntamente a partir de las
relaciones que se dan en |os procesos de acompariamiento entre la comunidad y 10s organismos
de apoyo
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3.1. Ciegosy amarrados 1

Objetivo:
- Reflexionar sobre los procesos de acompariamiento

Programacién para 1 h.

Orientacionesy preparacion 15 M ateriales necesarios
Desarrollo 15 Pafiuel os grandes
Evaluacion 30 Cabuya

ORIENTACIONES Y PREPARACION 15
La coordinacion da las explicaciones necesarias y preparalas pargjas. Solicita que la
dinamica se realice en silencio.

La mitad del grupo se amarra los pies, permitiendo que tenga un poco de juego para
caminar. La otra mitad se venda los 0jos de manera que no pueda ver. La coordinacion
colocara algunos obstaculos en el centro de la sala, no para provocar accidentes, sino
solamente para obligar a que tengan gue hacer maniobras en su avance haciala meta. Las
personas amarradas deben evitar que las ciegas choquen con los obstaculos o que choquen
entre si. Y seinsiste en que es responsabilidad de las amarradas que las ciegas no choquen
ni se golpeen. Se insiste también en que no es una carrera, simplemente el objetivo es que
todas las pargjas logren el objetivo, que esllegar al lugar que se les sefida.

DESARROLLO 15

L as personas ciegas desde un lado de la sala, y colocadas mirando en distintas direcciones,
deben llegar a otro extremo donde estara colocado un letrero con la palabra
"DESARROLLQ". Las amarradas serén sus guias. Cada participante ciego tendra detras a
un amarrado que le orientarg; para €ello el amarrado le pondrd la mano en € hombro
derecho paraindicarle que debe girar ala derecha, o en e hombro izquierdo paraindicarle
gue debe girar alaizquierda, o le podra la mano en € centro de la espalda para indicarle
gue siga de frente. Ciegos y amarrados no pueden hablar entre si. La comunicacion sera
solamente con la mano.

EVALUACION 30

Una vez logrado € objetivo, la coordinacion orienta la reflexion partiendo de ¢como se
sintieron los ciegos? ¢Las ciegas? ¢COmo se sintieron los amarrados? ¢Las amarradas?
¢Qué dificultades tuvieron? ¢Hubo confianza o desconfianza entre ellos? ¢Como se generd
una u otra? ¢Quién decide el camino, los giros, etc., en realidad quién acompana a quién?
¢Esta situacion que hemos vivido tiene alguna semejanza con la relacion entre los
proyectos y la poblacion "beneficiaria’? ¢Qué dificultades tenemos en la préactica para
tratar a la poblacion "beneficiaria’ como sujeto protagonista de su desarrollo y de sus
decisiones? ¢Cudles de esas dificultades corresponden a la comunidad y cudles a nuestro
organismo? ¢Alternativas?

La coordinacién complementa, si es necesario, reflexionando sobre la necesidad de que el
desarrollo sea también desarrollo de las personas, y éste implica necesariamente la toma de
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decisiones en forma responsable. Cémo las comunidades no son ciegas, pero muchas veces
las tratamos como si 1o fueran.
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3.2. Ciegosy amarrados 2

Objetivo:

- Reflexionar sobre los procesos de acompariamiento

y las relaciones de equidad entre organismo acompafnante
y comunidad acompanada.

Programacién para 1 h.

Orientacionesy preparacion 15 M ateriales necesarios
Desarrollo 10 Pafiuel os grandes
Evaluacion 30 Cabuya

ORIENTACIONES Y PREPARACION 15

La coordinacion da las explicaciones necesarias y preparalas pargjas. Forman un grupo de
parejas lo mas disparegjas posible en atura, complexion, etc., y otro grupo de parejas con
personas de altura 'y complexion parecidas. Todas las pargjas tendran amarrados el pie
izquierdo de una persona con el derecho de la otra de manera que para caminar tendrén que
ir de acuerdo. Pero en el caso de las pargjas disparejas, |a persona de menor estatura llevara
ademas vendados |os 0j0s; no asi en |as parejas de estatura semejante.

La coordinacion colocara algunos obstaculos en e centro de la sala, no para provocar
accidentes, sino solamente para obligar a que tengan que hacer maniobras en su avance
hacia la meta. La meta-objetivo es que las pargjas lleguen a un punto en el que estara un
gran letrero que diga “DESARROLLO". Es conveniente que quede un peguefio grupo,
cuatro o cinco personas, que hagan de observadoras de o que ocurraen €l gercicio.

DESARROLLO 10

Se da la sefia de partida y las pargjas avanzan hacia su objetivo. El equipo de personas
observadoras y la coordinacion, toman nota de las incidencias del recorrido y del distinto
comportamiento de las parejas.

Unavez que todas las pargjas |llegan ala metatermina el gercicio.

EVALUACION 30

La coordinacion orienta la reflexion arededor de: ¢Cémo se sintieron las personas que iban
amarradas? ¢Como se sintieron las personas que acompafiaban a las amarradas? ¢Como se
sintieron las personas integrantes de | as parejas que no tenian venda?

Al grupo de personas observadoras. ¢Qué observaron? ¢;Qué ocurrié? ¢Qué parejas llegaron
antes o con menos dificultades? ;Cudles llegaron mas tarde o con mas dificultades? Por
qué?

En qué se parece y en qué se diferencia esta situacion a la relacion de acompariamiento en
la realidad entre organismos u ONGs y las comunidades? ;Cuando es maés fécil generar
seguridad y confianza en las comunidades? ¢Son ciegas las comunidades o las tratamos
como s fueran ciegas?
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Si es necesario la coordinacién complementa sefillando como las relaciones de equidad
entre 10s agentes externos y las comunidades facilitan el caminar unidos, eso implica
reconocer los recursos de la comunidad y no subestimarla; articular los recursos y las
capacidades para poder caminar y tomar las decisiones en conjunto; para no subordinar la
comunidad a organismo con la excusa de que su personal tiene mas conocimientos
técnicos.
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3.3. El proyecto o lagente

Objetivos

- Reflexionar sobre las motivaciones de

nuestro trabajo de desarrollo y sus prioridades.

- Relativizar la importancia de nuestro proyectos
y ubicarlos como instrumentos.

Programaciéon paralh.y 45 M ateriales necesarios
Orientaciones 15 Copias del "caso"
Trabajo en grupos 45 Papel dgrafos
Plenario 45 Marcadores

Maskin Tape

1. ORIENTACIONES 15
La coordinacién forma los grupos. Aclara que van a analizar un caso y cada grupo se va a
constituir en la directivadel “Club del Refugio” para discutir y tomar una decision. Entrega
una copia del caso a cada persona y leen en plenario € caso con las preguntas que
orientaran la reflexion del grupo. Puede solicitarse que hagan la reflexiéon en grupos
diferentes de hombres y mujeres buscando que aparezcan los diversos énfasis que hagan
unas y otros, en ese caso se recogen las diferencias en el plenario y se reflexiona sobre
ellas.

El naufragio

Era una costa peligrosa. Golpeada por €l olegje y los huracanes, |a costa habia sido testigo
de innumerables naufragios. La fama de la zona era reconocida por todo e mundo. Los
capitanes de los grandes barcos procuraban no pasar cerca de esa costa por €l peligro de
naufragio. Sin embargo, cada afio, varios barcos se hundian en las rocas y arrecifes por esos
lugares.

L as personas que Vvivian en esa zona, como eran misericordiosas, decidieron establecer un
pequefio rancho sencillo en la costa con un equipo de salvavidas. Hicieron campaiias, afo
tras afo, para recoger fondos y asi sostener el humilde refugio. El equipo de salvavidas se
volvio experto con mucha practicay e nimero de personas perdidas iba disminuyendo. La
fama del pequefio refugio crecid y varias personas ricas de buena voluntad degjaron en
herencia dinero para mantenerlo. Al final, se noté que los fondos del refugio ya eran
muchos. Fue necesario nombrar un tesorero y un comité para controlar bien el dinero. Asi
lo hicieron. Un dia, un barco de primera categoria —quienes vigjaban eran personas de
mucho dinero- se hundio alla cerca del refugio. Los salvavidas salieron en sus lanchas para
salvar alos pasgeros. Cuando los llevaron a refugio, tenian vergiienza de las condiciones
tan pobres del lugar. En la siguiente reunion del comité pro mantenimiento, decidieron
mejorar las condiciones del refugio para poder recibir a los pobres naufragos y darles una
atencion de calidad. En la misma reunion, tomaron la decision de dar un salario a los
salvavidas (que antes eran voluntarios) para poder servir megjor a esos naufragos y estar
siempre dispuestos asalir a mar.
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Se conformd un “comité pro mejoramiento del refugio”. Ese comité resolvié remodelar y
decorar €l interior para hacer mas presentable € refugio y atender mejor a las pobres
personas que eran victimas de los naufragios. La persona que contrataron hizo un buen
trabajo y e edificio resultd muy bello. La fama del refugio fue creciendo. Mientras tanto,
muchas personas solicitaron ser miembros del equipo de salvavidas aungue fuera como
miembros honorarios. Estas personas contribuyeron con fondos propios para mantener €l
lugar. Una de ellas disefi6 una bandera especial para € refugio y otra —con mucha
creatividad- sugirio un lemay un cambio de nombre del refugio, asi como un reglamento
interno. De este modo la institucion paso allamarse “El Club del Refugio”. EI Comité hizo
un libro especia reuniendo todos los reglamentos y las tradiciones mas importantes para
los miembros. Fue igualmente organizado un rito de iniciacion para admision de nuevos
miembros a Club. La fama de “El Club del Refugio” crecio ain més. En € sitio se ubico
un gran restaurante para atender a los socios. Progresivamente aparecieron canchas de
tenis, salones de fiestas, etc.

Un dia, durante la reunion-amuerzo semanal de los miembros, ocurrié un naufragio. El
equipo de salvavidas salio para salvar a las victimas. Cuando llegaron, estaban mojados,
sucios de arena y algas marinas. Entre los naufragos habia personas blancas, amarillas,
negras -gente de toda clase- porgue la nave que se habia hundido era un barco que llevaba
gente trabajadora y pobre que iba buscando trabajo en otro pais. Al ver alas victimas, la
direccion del Club del Refugio se reunié en asamblea de urgenciay proporcion0 el gargje
para alojamiento de los naufragos, por unos pocos dias, ya que € sitio seria pronto usado
pararecibir alosinvitados alafiestaanual del club

Esa noche, en una sesion extraordinaria de la directiva del club, se decidié que s algunos
miembros querian hacer entrar a tales personas al Refugio, seria mejor un pequefio rancho
sencillo mas alla de la playa, pararecibir afuturos naufragos.

Una semana después la asamblea de socios debia ratificar o no las decisiones tomadas por
ladirectiva.

Ahora, ustedes son la asamblea de socios que deben conocer, analizar y ratificar o rechazar
las decisiones tomadas por la directiva. Cualquiera que sea su decision deben justificarlay
razonarla.

Preguntas para guiar la discusion:

v' ¢Son los mismos objetivos los que tiene ahora el Club que los tenia cuando comenz6?
v ¢Estan de acuerdo con latrayectoria histérica que ha venido teniendo nuestro Club?
v ¢Conocen alglin caso que tenga algun parecido con esta situacion?

v ¢Cudles son sus decisionesy por qué?

PLENARIO

L os diferentes grupos presentan en el plenario €l resumen de sus discusiones y decisiones.
Si no hay consenso en el grupo presentan las dos posiciones y la fundamentacién de ambas
y se profundiza un poco més en €l plenario.
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La coordinacion destaca la posibilidad de iniciar proyectos con intencion de ayudar a un
grupo o a un sector y cémo se corre €l riesgo de seguir la dindmica propia del proyecto y
apartarse de los objetivos iniciales por los que se organizd. Seguir la l6gica financiera no
siempre significa seguir la légica de las necesidades de la gente. Los proyectos y
organizaciones que construyamos deben ser siempre instrumentos al servicio de la gente;
nunca podran ser mas importantes que €l servicio que deben prestar. Si no participamos
activamente en las decisiones cotidianas de nuestras organizaciones puede ocurrir que
cuando nos demos cuenta ya no son lo que inicialmente queriamos que fueran. No es lo
mismo poner €l énfasis en € desarrollo de un proyecto, que ponerlo en e desarrollo de la
gente.
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Tema4: DESARROLLO E IDENTIDAD

No queremos ser mas que otros

NoO queremos ser menos que otros

No queremos ser igual que otros

Queremos ser |o que creemos que debemos ser

Anoénimo Africano

Toda transformacion de la realidad pasa por |a transformacion de las personas. No decimos
gue una sea antes que la otra. A veces la transformacion de la realidad externa es anterior y
provoca la transformacion de la realidad interna personal; a veces es la transformacion de
las personas la que impulsa la transformacion del entorno en que viven estas personas; a
VECES ocurren conjuntamente retroalimentandose mutuamente.

Nos parece que discutir alrededor de qué es primero, € huevo o la gallina? puede tener
sentido para profundos analisis que pueden no llevarnos a ninguna parte en la practica. Lo
gue la realidad nos dice es que toda ella forma un solo entramado y que transformar una
parte impulsa el cambio en las otras. Nada esta aislado. Ninguna persona esta aislada ni es
inmune a los cambios que desarrollan las otras personas con quienes convive y la realidad
en la que vive. Ciertamente toda alteracion que inicia en cualquier ambito de la realidad
provoca cambios en |os otros ambitos, pero recordemos que no es mecanico, y que también
funciona al revés: todo inmovilismo, toda resistencia al cambio de un @mbito dificulta la
transformacidn en |os otros espacios.

L as personas que acompafiamos procesos sociales, debemos estar también atentas a apoyar
y articular los cambios sociadles con los cambios personales de quienes componen los
grupos. Ninguna sociedad existe fuera de las personas concretas que la componen. Por
supuesto que tampoco una sociedad se reduce a la realidad individual de esas personas. El
agua, compuesta de oxigeno e hidrégeno, tiene caracteristicas propias y muy diferentes a
las del hidrégeno y del oxigeno que la componen.

Recordemos también la importancia que la cotidianeidad tiene en cada una de nosotras. Si
mi manera de vivir dentro del hogar es conservadoray tradicionalista, mi manera de ver €l
mundo y la sociedad serd4 naturalmente tradicionalista y conservadora. Si me abro a
cambio y a desarrollo de mi vida cotidiana, mi postura ante la realidad social sera también
transformadora.

Ante la necesidad de que el ambito personal, individual no se pierda en la canasta revuelta
de lo socia, proponemos aqui algunos moédulos a manera de gemplo para que no
olvidemos trabajar también los aspectos mas individuales o familiares que pueden estar
necesitando las personas con quienes estamos comprometidas. Sobre la familia tenemos las
distintas personas, diferentes concepciones segun nuestro rol: para las hijas y los hijos
menores es su lugar de seguridad, por lo menos deberia serlo; con frecuencia para €l
hombre es el lugar de descanso; con la misma frecuencia, para la mujer es el lugar de
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servicio, muchas veces mal recompensado. Y para demasiadas personas es € lugar donde
con més insistencia decimos. asi soy y asi me tienen que aceptar.

Pero también debe ser el lugar donde podemos crecer y desarrollarnos colectivamente si
aceptamos que puedo ser mejor. Debemos tomar conciencia de que mis hijos y mis hijas
aprenderan a ser mejores hombres y mujeres si descubren que nosotras, las personas
adultas, nos esforzamos en ser mejores. Si transmitimos que nuestro modelo de ser mujer o
de ser hombre es como es y ya esta terminado, aprenderan inconscientemente que asi es
como deben ser. Aprenderan arepetir y no atransformar.
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4.1. Mi sueifioy mi familia
Objetivo:
- Analizar mi integracion familiar
desde la construccion de mi suefio.

Programacion para 1h. 30

Orientaciones 10 M ateriales necesarios
Trabajo personal 20 Crayolas

Trabajo en pargjas 30 Papel ografos

Plenario y complementacién 30 Hojas de papel

ORIENTACIONES 10

La coordinacion inicia con la siguiente lectura sobre la creacion:

“Lamujer y el hombre sofiaban que Dios | os estaba sofiando.

Dios los sofiaba mientras cantaba y agitaba sus maracas, envuelto en humo de tabaco, y se
sentiafeliz y también estremecido por laduday el misterio.

Los indios makiritare saben que si Dios suefia con comida, fructificay da de comer. Si Dios
suefia con lavida, nacey da nacimiento.

La mujer y el hombre sofiaban que en el suefio de Dios aparecia un gran huevo brillante.
Dentro del huevo, ellos cantaban y bailaban y armaban mucho aboroto, porque estaban
locos de ganas de nacer. Sofiaban que en el suefio de Dios la alegria era mas fuerte que la
duday & misterio; y Dios, sofiando, los creaba, y cantando decia:

- Rompo este huevo y nace la mujer y nace el hombre. Y juntos viviran y moriran. Pero
naceran nuevamente. Naceran y volveran a morir y otra vez naceran. Y nunca dejaran de
nacer, porque la muerte es mentira’.

Es el suefio que creay que decide la vida. A partir de la lectura orienta € trabajo. Cada
persona visualiza el suefio que tiene y por el cual trabaja y hacia el cua orienta su vida.
Después lo grafica en unahojay lo colorea. Posteriormente |0 comentara con otra persona.

TRABAJO PERSONAL 20°

Cada participante reflexiona y sintetiza € suefio que orienta su vida. Se trata no de un
suefio coyuntural (comprar unafinca, por gemplo, sino el suefio que esta detras de para que
comprar la finca), sino del “suefio estratégico” que da sentido al trabajo, a ahorro, a los
sacrificios que tal vez hace. Unavez quelo visualizalo graficaen unahojay lo colorea.

TRABAJO EN PAREJAS 30

La coordinacion les pide que busguen otra persona para comentar y explicar su propio
suefio. Puede ser una persona con quien tiene mas confianza o puede ser una persona
desconocida ante quien no le de pena plantear su suefio. Cada quien trata de escoger segun
sus preferencias.

Unavez formadas las parejas cada persona (primero una después la otra) ensefia su dibujo y
le explica a la otra cudl es su suefio, ¢qué papd tiene su familia, su compafiera o su
compafiero en ese suefio? ¢Qué parte de ese suefio es producto de su compafiera o de su

2 Civrieux, Marc de, Watunna. Mitologia makiritare, Caracas, Monte Avila, 1970. Citado por Eduardo
Galeano en “Memoria del fuego. | Los nacimientos” México, Siglo X XI editores, 1997.
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compariero o de otros miembros de su familia? O tal vez, sdlo es mi suefio y mi familia es
objeto de mi suefio pero no sofiamos juntos |os suefios familiares?

Mientras la persona esta explicando su suefio la otra escucha atenta 'y respetuosamente. No
se trata de dar soluciones a nadie. Se trata de permitir que cada quién objetive su suefio y
visualice laimportancia que tiene en su viday larelacion de su familia con sus mas intimos
deseos.

PLENARIO 30

En el plenario, si hay algunas personas que quieren explicar su suefio de vidaal grupo se da
un espacio para que |o hagan con total libertad.

La coordinacion orienta la reflexion arededor de:

Como se sintieron al reflexionar sobre su suefio (el objetivo estratégico que da sentido a su
vida)?

Como se sintieron a escuchar el suefio de su pargja?

Qué papel juega su familia en ladefinicién y en la construccién del suefio?

Qué tan integrada se siente con su familia? O la familia es parte del suefio, pero no son
protagonistas del suefio coman?

Qué importanciatiene € suefio en su vida?

La coordinacion complementa recordando cémo |os suefios son los que articulan la vida 'y
es el objetivo hacia el gue orientamos todas nuestras actividades y fuerzas. No oculta las
dificultades, ni los problemas, pero da un sentido mas positivo y més animador que
plantearnos la vida como una sucesion de resolucion de problemas y carencias.
Comprometernos con un suefio despierta nuestras capacidades y posibilidades;
comprometernos con la solucion de problemas y necesidades deprime y desanima.
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4.2. LaFamilianoesun paisaje

Objetivo:
- Analizar las relaciones con los miembros de la familia.
- Proponer se cambios en la convivencia cotidiana.

Programacion para 2h. 15

Orientaciones 10 Materiales necesarios
Trabajo personal 20 Marcadoresy crayolas
Trabajo en grupos 60 Papel 6grafos

Plenario y complementacién 45 Maskin Tape

Hojas de papel
Guiade reflexion personal
Guiade reflexion grupal

ORIENTACIONES 10
La coordinacion plantea algunas de las diferentes concepciones que sobre la familia
tenemos las personas, y la relacidon entre la transformacion social y la persona en la
integralidad de la persona. Puede utilizar algunas ideas de laintroduccion a este temaen la
pagina anterior.

Plantean las distintas etapas del trabajo: Una etapa de trabgjo personal, una segunda en
equipos, y € plenario para socializar y profundizar colectivamente. Presentan un dibujo,
que puede ser como "escudo herddico”, o como pentagono, con cinco areas. Trabgo,
Diversion, Sexualidad, Religion, y Politica.

Trabajo Diversion

Diversion

Afectividad

Sexualidad [ Religion Religion

Politica

TRABAJO PERSONAL 20

Cada persona reflexiona individua mente alrededor de los temasy guia siguientes:

¢ ¢Qué actividades de trabajo tengo?

¢Qué actividades de trabajo tienen cada una de las personas que integran mi familia?
¢Cuales compartimos?

¢Qué actividades de diversion tengo?

¢Qué actividades de diversion tienen cada una de las personas que integran mi familia?
¢Cuéles compartimos?

En cuanto ala sexualidad: ¢Con quiénes vivo mi sexualidad?

* & & 6 o o
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¢Quiénesy como decidimos cuando tener relaciones sexuales o no tenerlas?

¢Platico acerca de la sexualidad con mi pargja? ¢Con mis hijos e hijas?

¢Participo en actividades religiosas, ya sean familiares o sociales?

¢Comparto con |as personas de mi familia estas experiencias y espacios?

¢Como expreso mi afecto ami parejay alas demas personas de mi familia?

¢Qué muestras de afecto recibo de mi pargjay de las otras personas de mi familia?
¢Participo en actividades politicas?

¢Las personas que integran mi familia, participan en politica? ¢S quieren pueden
participar en las mismas actividades que yo participo? ¢Si quieren pueden participar en
otras diferentes alas que a mi me gustan?

® & & 6 6 O 0o

TRABAJO EN EQUIPOS 60

Si es una actividad mixta, (mujeres y hombres, personas con pareja estable y otras solteras,
etc.) se propone formar grupos homogéneos (grupos de sblo mujeres, otros de solo
hombres, unos de sdlo personas que tienen pargja estable, otros de personas que viven
todavia en la casa paterna 0 materna, etc.). Laidea es facilitar la expresién de las distintas
posicionesy visiones con libertad, y ponerlas en comun en el plenario.

En los grupos, partiendo de lareflexion personal, analizan:

1. ¢Qué espacios comparto con las otras personas de mi familia?
¢Qué es &l hogar parami, para nosotros?

2. ¢Lasrelaciones en mi hogar son igualitarias? ¢Son de equidad? ¢Son de dominaciony
dependencia? ¢Son justas paratodalafamilia esas relaciones?
¢Las relaciones actual es se basan en |os af ectos de cada persona, o se basan en el poder
y autoridad?

3. ¢Nos gustaria que fueran diferentes? ¢Qué nos gustaria cambiar?
¢Personalmente en qué me comprometo a cambiar para mejorar las relaciones en mi
familia? ¢En el area del trabgjo? ¢En € area de la diversion? ¢En e area de la
afectividad y sexualidad? ¢En el areadelareligion? ¢En el érea dela politica?

PLENARIO 45

L os equipos presentan sus reflexiones alrededor de los dos primeros grupos de preguntas y
una sintesis de sus compromisos. La coordinacion rescata las coherencias y diferencias
entre los equipos segun € distinto género y las diversas situaciones. Complementa
recordando cémo la familia es resultado de las relaciones entre todas las personas que la
componemos y no solo resultado de las decisiones y autoridad de una o dos personas. Y
sobre todo en la necesidad de que la familia sea un espacio en que los afectos, las ideas,
etc., los podamos expresar en un ambiente de libertad y de seguridad. Finalmente
recomienda que cada persona comparta sus compromisos y como llegé a expresarlos, con
las personas con quienes forma la propiafamilia. Lafamiliano es el paisae, e escenario en
el gque yo actio para e mundo; es parte de mi “yo”, de mi identidad personal y alavez yo
mismo soy parte del “yo” de mi pargja, de mis hijos e hijas, soy parte también de sus
identidades. Cada persona somos con las demés personas, y ninguna persona es la mas
importante en una familia; 10 mas importante es mantener las relaciones de amor y afecto
en un ambiente de libertad y equidad.
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4.3 Guiasdeciegos 1

Objetivo:
- Reflexionar sobre € peso de las funciones sociales
en los sentimientos y en la autoestima

Programacion para 50

Orientacionesy preparacion 15 M ateriales necesarios
Desarrollo 15 Pafiuel os grandes
Evaluacion 20

ORIENTACIONES Y PREPARACION 15

La coordinacion dalas explicaciones necesarias y preparalas parejas de un hombrey una
mujer. Si algunas personas (hombres o mujeres) quedan sin pareja pueden convertirse en
grupo observador. Solicita que ladinamica serealice en silencio.

A los hombres se les venda los ojos de manera que no puedan ver. La coordinacion
colocara algunos obstaculos en el centro de la sala, no para provocar accidentes, sino
solamente para obligar a que tengan que hacer maniobras en su avance hacia la meta. Las
mujeres deben evitar que los ciegos choquen con los obstéculos o que choquen entre si. Y
se insiste en que es responsabilidad de las mujeres que |os ciegos no choquen ni se gol peen.
Se insiste también en que no es una carrera, simplemente el objetivo es que todas las
pargjas logren €l objetivo, que es llegar a lugar que se les sefidla. Si hay mas hombres que
mujeres en €l grupo, cada mujer puede guiar a dos hombres, buscando que todos participen.

DESARROLLO 15

Los ciegos desde un lado de la sala, y colocados mirando en distintas direcciones, deben
llegar a otro extremo donde estara colocado un letrero con la palabra "SOCIEDAD". Las
mujeres seran sus guias. Cada ciego tendra detras a una mujer que le orientarg; paraello la
mujer le pondréa la mano en e hombro derecho paraindicarle que debe girar ala derecha, o
en e hombro izquierdo para indicarle que debe girar a la izquierda, o en e centro de la
espalda para indicarle que debe seguir de frente. Si levanta la mano y no lo toca significa
que debe detenerse. La pargja no puede hablar entre si. La comunicacion serd solamente
con lamano.

EVALUACION 20

Una vez logrado e objetivo, la coordinacion orienta la reflexion partiendo de ¢cémo se
sintieron los ciegos? ¢COmo se sintieron las mujeres? ¢Queé dificultades tuvieron? ¢Hubo
confianza o desconfianza entre ellos? ¢Como se generd una u otra? ¢Esta situacion que
hemos vivido tiene alguna semeganza o diferencia con la realidad en qué vivimos?
¢Quiénes se sienten normalmente con poder en la sociedad? ¢Quiénes tienen mayor poder o
autoridad en la familia? ¢Quiénes se sintieron con inseguridad? En la redlidad, ¢es asi
también? ¢Por qué cambio en esta situacion?

La coordinacion complementa reflexionando sobre cdmo la asignacion de roles distintos en
la sociedad hace cambiar las respuestas personales a las que estamos acostumbradas las
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personas. La seguridad, la inseguridad, la autoestima alta 0 baga, son en buena parte,
respuestas a roles asignados, no respuestas nacidas de la natural eza de | as personas.
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44. LaFeria
Objetivo:
- Reconacer |as actitudes que necesitamos per sonal mente
para trabajar y desarrollarnos colectivamente

Programacion para 1 h. 25

Orientaciones 10 M ateriales necesarios
Desarrollo 30 Tarjetas
Evaluacion 45 Hojas de papel

Elementos festivos

ORIENTACIONES 10
En un lugar amplio, puede ser una sala 0 en un patio, preparamos con anticipacion tres
“chinamos’ de feria. Si es posible colocamos chimbombas, banderas de papelillo,
elementos que faciliten un ambiente alegre.

El primer chinamo se llama “”Necesito-quiero-adquiero”; e segundo “Doy-comparto-
entrego”; y el tercero “Tiro-boto-abandono”.

En los distintos chinamos conviene que haya tarjetas y marcadores en abundancia. En €l
primero debera estar una persona de la coordinacion o de apoyo para que haga las tarjetas
de lo que cada persona necesitay adquiere.

Debemos insistir en que es un gjercicio personal y debe expresarse en primera persona

DESARROLLO 30

La coordinacion invita a que todas las personas pasen por la “ferid’ y sus chinamos. En el
primer chinamo cada persona tomara todo aquello que quiera para su viday lo guardarg; en
el segundo escribe en tarjetas |0 que esta dispuesta a compartir y 1o dejara en e puesto; en
el tercero escribird en unas tarjetas 1o que desea abandonar y |o botara ala basurera.

En una hoja personal cada participante anota el por qué de lo adquirido, de lo compartido y
de lo que boté.

Se da un tiempo para que sin prisas cada persona pueda pasar por los tres chinamos y
escribir sus porqué.

EVALUACION 45

En plenario se comparte ¢qué he escogido y por qué? ;Qué comparto y por que? Y ¢Qué he
botado y por qué. La coordinacion sintetiza en tres papelografos. Atencion a los porqué,
donde estarareflejada la escala de valores del grupo.

La coordinacion apoya la reflexién grupal recordando que para realizar acciones o €jecutar
planes en comun necesitamos actitudes que favorezcan las relaciones humanas en el grupo.
Trabajar por el desarrollo de nuestra comunidad o de nuestro grupo, nNo es esperar a que nNos
den lo gque necesitamos es compartir 1o que tenemos. El desarrollo no esta en acumular
C0Ssas, Sino en compartir.

Para transformar nuestras vidas y la vida de nuestra sociedad, no solo necesitamos adquirir
cosas, necesitamos también actitudes de solidaridad, de fraternidad, necesitamos construir
lavida no sobre la competencia sino sobre la hermandad.

Ramoén Gonzalez Palencia 63



PROTAGONISTAS

Tema5: DESARROLLO E IDENTIDAD LOCAL

La identidad de cada persona se transforma articulada con la concepcion que de si misma
tiene, con la concepcion que tiene de su propia comunidad y grupo, con su forma de vida
actual y con laforma de vida ala que aspiray que trata de construir. Es decir, no nacemos
como Juan Paramo desde hoy y para siempre. A lo largo de la vida nos vamos
construyendo como Juan Paramo siempre el mismo y siempre distinto en dependencia de
con quién estamos, donde estamos y |as expectativas que tenemos.

El desarrollo local esta también estrechamente unido con laidentidad local de su poblacion.
Con laidentidad que tienen y con la que tratan de construir sus hombresy sus mujeres; con
la identidad de sus grupos y organizaciones; con la forma en que viven y con la que
conciben que debe ser su vida; con las relaciones que tienen a interior de la comunidad y
cOmo creen que deberian ser; con la produccién y los recursos que tienen y laforma en que
los perciben, ... El desarrollo local est4 articulado y depende del proceso nacional de
desarrollo, pero tiene sus particularidades que hacen que aprovechen mejor las
posibilidades en una direccion o en otra.

El desarrollo no es una situacion que nos cae de arriba como la lluvia. Es un proceso que
se construye y que por tanto depende de las posibilidades objetivas, materiales, que
tenemos y también depende de como nos gustaria vivir; es decir, depende también de la
concepcion que tenemos de qué es desarrollo.

Trabajar laidentidad del grupo o de la comunidad a quien acompafiamos no solo es apoyar
su proceso de desarrollo, es hacerlo desde el respeto y la igualdad, es reconocerles su
protagonismo y su calidad de sujetos, es reconocerles como otro sujeto igual a mi con una
identidad propiay diferente que enriquecera el proceso en el que estamos comprometidos a
acompaiarles.
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5.1. Don Chano
Objetivo:
- Analizar larelacion entre desarrollo e identidad local.
- Analizar larelacion entre desarrollo y organizaciones locales.
- Analizar larelacion entre desarrollo y participacion.

Programaciéon paralh.y 45

Orientaciones 15 M ateriales necesarios
Trabajo en grupos 45 Copias del "caso"
Plenario 45

ORIENTACIONES 15

La coordinacién forma los grupos. Aclara que van a analizar un caso y cada grupo se va a
constituir en la comunidad [lamada “El Espabel” para tomar una decision. Entrega una
copiadel caso a cada personay leen en plenario € caso con las preguntas que orientarén la
reflexion del grupo. Puede solicitarse que hagan la reflexion en grupos diferentes de
hombres y mujeres buscando que aparezcan los diferentes énfasis que hagan unas y otros,
en ese caso se recogen las diferencias en €l plenario y se reflexiona sobre ellas.

Al final del caso proponemos varios grupos de preguntas para que la coordinacion escoja o
pueda preparar otras de acuerdo al objetivo que quiere trabajar. Si van a enfocar €l tema de
laidentidad trabajan €l primer grupo de preguntas, si es €l tema de la organizacion trabajan
el segundo y s es el delaparticipacion e tercero.

Caso Don Chano

...En una de tantas comarcas de Nicaragua, entre arboles de caoba, pochotes, madrofios,
cedros y espabel es, se habian venido formando dos pueblitos.

Sus habitantes sembraban frijoles, maiz, arroz y criaban gallinas, chanchos y patos. Habia
quienes ademas tenian ganado, algunos palitos de café y platanos. Otras personas no tenian
nada, ni siquieratrabgjo.

Estos pueblitos estaban juntos pero no revueltos, ya que los separaba un rio grande y
caudaloso. Y, como no eran pescadores, no tenian bote para cruzarlo, solo agunas carretas
para sacar a fin de cosecha sus granos y chanchos a la cabecera municipal. Por eso, muy
poco se comunicaban con la gente del pueblo vecino.

Dicen que una de las familias que Ilegd a esas montafias tumbo6 un palo de espabel para
hacer la primera casita 'y entonces comenzaron a llamar a pueblito "El Espabel”. Y €l otro
pueblito se llam6 "El Pochotillo", nadie sabe por qué. Asi es que, toda la gente de las otras
comarcas se referian a ellos con esos nombres y asi se quedaron: "El Espabel" y "El
Pochotillo".

Y ahora es cuando comienza la historia...
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Estos dos pueblitos, aunque estaban cerca, y sus gentes vivian de la agricultura y del
ganado, eran muy diferentes.

En "El Espabel”, por ejemplo, cuando se enfermaba alguien, la familia sabia que la
asociacion vecinal les iba a apoyar con las medicinas y si, desgraciadamente, se moria su
pariente, también la asociacion garantizaba todos los servicios funerarios, desde el cafecito
negro y las rezadoras hasta la cobada del hoyo y €l ataid. Todo esto era posible porque
cadavecino de "El Espabel" eramiembro de la asociacion y cooperaba con la misma.

En "El Pochotillo" no era asi: cuando alguien se enfermaba o se moria, lafamilia solamente
iban a hacer fila a donde don Chano, un sefior de gran corazén, que les daba los reales para
comprar la caja'y cubrir los gastos del entierro. Asi era don Chano con la gente. Todo el
pueblo le debia favores y cuando querian hacer algo, lo primero que hacian era irle a
preguntar a don Chano. Si é decia que si, se hacia; si decia que no, no se hacia. Por eso,
algunas personas -las més amigas de don Chano- comenzaron un dia la recogida de firmas
para cambiarle el nombre a pueblo y que en vez de llamarse "Pochotillo”, se [lamara
"Pochano”.

Pues para hacer mas grande la lista de firmas, uno de estos amigos de don Chano se cruzd
el rio a como pudo, y llegd a "El Espabel” con la listay con la idea de que también ese
pueblito cambiara de nombre en reconocimiento a don Chano.

La gente de "El Espabel" mird la lista, oy6 la propuesta y dijo: "Esta bien, pero esto no lo
podemos hacer sin discutirlo entre todos. Cambiar el nombre del pueblo es como olvidar la
historia del pueblo, del por qué se llama asi; es desconocernos a nosotros Mismos,
renunciar a ser "los espabelefios’ -como nos conocen las gentes de otros pueblos-. A o
mejor vamos a tener que cambiar nuestras costumbres, desbaratar |as organizaciones que
tenemos, como la asociacion vecinal, e comité de préstamos, la cofradia de mujeres, el
comité de agua potable que esta haciendo fiestas para comprar la bomba purificadora de
agua, €l grupo musical de jévenes, el patronato escolar y €l colectivo de guardabosgues.

Eso sblo se puede hacer si 10s espabel efios nos ponemos de acuerdo, y si |la mayoria decide
gue nos cambiemos de nombre, lo cambiamos; si decide que no, nos seguiran llamando "los
espabel efios"."

"jCargo!", les dijo el amigo de don Chano. "Ustedes se han complicado la viday se la
siguen complicando. En nuestro pueblo la vida es més facil y sencilla. No nos quebramos
la cabeza. Ustedes todo lo han enredado. Yo les voy a contar como vivimos en "El
Pochano", antes Pochotillo, y van a ver que toda la gente -cuando conozca las ventgjas que
tenemos- va a querer cambiar su nombrey vivir como nosotros'.

Pues se reunieron "los espabelefios y espabelefias’ y discutieron laidea. Al final, tomaron
una decision.

¢Cua fue su decision y por qué?
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Ahora lestoca a ustedes terminar la historia.
PREGUNTASALTERNATIVAS PARA LA REFLEXION GRUPAL

1.- Cémo llegaron, en &l grupo, atomar esa decision?

2.- Qué dternativas tomaron en cuenta?

3.- Ventgjas y consecuencias del apadrinamiento de Don Chano?

4.- Desventgjas y consecuencias del apadrinamiento de Don Chano?

5.- ¢El desarrollo comunitario es solamente un problema de apoyo econdmico?

1.- Ventgjas del apoyo de Don Chano?

2.- Ventgjas del sistemade El Espabel ?

3.- Quiénes resuelven |os problemas en nuestra comunidad

4.- Qué entendemos por organizacién local ?

5.- Por qué es importante que las Organizaciones L ocal es participen en nuestros proyectos?

6.- Por qué es importante que nuestros proyectos participen en las iniciativas de las
Organizaciones Locales?

7.- Paraquéy como podemos fortal ecer |as Organizaciones L ocales?

1.- Ventgjas del apoyo de Don Chano?

2.- Ventgas del sistema de El Espabel?

3.- Quiénes resuel ven los problemas en nuestra comunidad

4.- Qué entendemos por participacion?

5.- Para qué queremos que participe la comunidad en nuestros proyectos?
6.- En qué puede participar la comunidad?

TRABAJO EN GRUPOS 45

Reunidos los grupos, vuelven a leer € caso y responden a la pregunta de “¢Cud fue su
decision y por qué?’ y la serie de preguntas que la coordinacion haya dispuesto para
trabagjar el objetivo definido. No es obligatorio que Ileguen a un consenso, pueden llevar a
plenario, diversas aternativas, |0 importante es que cada unalleve su justificacion.

PLENARIO 45

L os grupos exponen sus aportes y justificaciones. La coordinacion sefiaa las coincidencias
y las diferencias para animar el debate. Si trabagjaron en grupos homogéneos y
diferenciados sefialemos las distintas concepciones y visiones que aparecen para trabajar
sobre los por qué de esas diferencias y aprovechar la riqueza que nos pueden dar. En caso
de que la respuesta unanime sea que no aceptan la ayuda de don Chano, puede cuestionar al
grupo diciéndoles que ellos no quieren que don Chano ayude a la comunidad porque son la
directiva de la organizacion comunal o cooperativay quieren estar siempre a caballito de la
gente; o que ellos no tienen problemas de un hijo enfermo que necesita cuidados médicos;
0... lacuestion es hacer reflexionar y no aceptar una respuesta porque el grupo supone que
esa es la que se espera. El objetivo no es dar una respuesta para ser aprobada sino
reflexionar sobre el tema, y relacionar la reflexion con la realidad que vivimos en las
comunidades concretas.
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5.2. El Poder, los Poderes
Objetivo:
- Diagnosticar los poderes detentados en la comunidad
y quiénes los gercen

Programacion paralh 35

Orientaciones 5 M ateriales necesarios
Trabajo en grupos 45 Papel 6grafos
Plenario 45 Marcadores

Maskin

ORIENTACIONES Y

La coordinacion orienta €l trabajo, se asegura que el grupo esté claro de quéy como sevaa
hacer. Si son personas de una misma comarca o barrio, se pueden formar grupos tratando
gue en cada uno haya personas de los distintos sectores. Si hay mujeres y hombres, puede
ser importante estructurar grupos de solo hombres y de s6lo mujeres de manera que se
expresen las distintas concepciones y percepciones de los poderes existentes en el barrio o
en lacomarca.

DESARROLLO 45

En los grupos dibujan la comarca o €l barrio donde viven, calles o caminos, casas, €etc., etc.
Sefialan con distintos simbolos los lugares que son sede de algun poder; por giemplo, la
pulperia (poder econdmico); partera, 0 curandero, o determinada pareja de ancianos (poder
socia); representante de un partido o de la alcaldia (poder politico); el pastor, delegado o
delegada de |la palabra (poder religioso); etc.

Discuten:

¢Quiénestienen e poder (tanto e informal como & formal)?

¢Sobre queé setiene 0 se basa ese poder?

¢COmo se reproduce y se mantiene?

¢Conflictos entre |os distintos poderes?

¢Coherenciasy articulaciones entre | os distintos poderes?

¢Como podemos aprovecharlos para la transformacion de nuestra realidad?

SUhA~wWNE

PLENARIO 45

L os grupos exponen sus dibujos, sus aportes en la ubicacidn, mantenimiento, coherenciasy
contradicciones entre los poderes y las posibilidades de utilizarlos en la transformacion de
larealidad. La coordinacion puede, sobre €l primer dibujo presentado, ir complementando
con los aportes que dan los siguientes grupos para lograr un dibujo mas completo de los
diversos poderes reales que inciden en larealidad del grupo.

En caso de que haya grupos de hombres y mujeres, hay que poner atencion alas diferencias
de vision y de concepcidn de los poderes. Quiénes ubican unosy quienes ubican otros? La
concepcion més positiva o mas negativa de unos o de otros poderes, segin 1o miren
mujeres u hombres.
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En el plenario se trata de rescatar las diversas visiones y contrastarlas consiguiendo una
vision desde diversas posiciones para complementar y descubrir las posibles coherencias 'y
contradicciones.

La coordinacion complementa, si es necesario, reflexionando sobre la necesidad de
descubrir a poder (o a los poderes) que se sustenta sobre elementos que |lamamos
objetivos (por g emplo, préstamos, venta de fiado, etc.) y sobre elementos que |lamamos
subjetivos (por ejemplo, reconocimiento o afiliacion a determinada iglesia o partido
politico). Laimportancia de los poderes locales y la participacion de las comunidades en €
desarrollo y gercicio de nuevas formas de poder; en este sentido encuentra su validez la
participacion organizada de las comunidades y su articulacion con las estructuras del poder
politico, para avanzar més répidamente en la solucion de los grandes problemas que agobian a
lacomunidad y a pais.
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5.3. Lastortillasdel poder local®

Objetivos
- Diagnosticar los diversos poderes locales y sus relaciones
- Proporcionar insumos para una estrategia de relaciones.

Programacion para 1 h. 40 minutos

Orientacionesy preparacion 10° M ateriales necesarios
Trabajo de grupos 45 Cartulinas
Plenario 45 Marcadores

Maskin Tape

Tijeras

ORIENTACIONES

La coordinacion orienta el trabajo: En grupos homogéneos. Si es una sola comarca o barrio
organizan grupos de hombres y grupos de mujeres; s son de distintas comunidades o
localidades los grupos seran por territorios; la idea es permitir que haya distintas
concepciones de los poderes y poder reflexionar esarealidad diversa.

TRABAJO DE GRUPOS
Cada grupo hace un listado de los poderes que identifica actuando en su localidad, cada
poder lo representan con un circulo de cartulina que recortan méas grande o méas pequefio
segun el poder que tenga. Al circulo le ponen el nombre del poder representado y un signo
positivo 0 negativo, segun sientan gue su incidencia en sus vidas o en sus proyectos es
favorable o desfavorable.

En el centro de una cartulina o de un papel 6n grande escriben el nombre del proyecto o de
la comarca o del municipio, dependiendo del nivel que estén trabajando en este momento.
Los diversos circulos representando |os distintos poderes los van ubicando alrededor de ese
centro, mas cerca o mas lgjos segun analicen que ese poder concreto esta cerca o lgjos de su
proyecto. Puede ser un poder grande (una institucion del estado, por g emplo) sin mayor
incidencia en su proyecto (por tanto lo ubicaran alejado).

PLENARIO

En e plenario cada grupo expone su diagrama de los poderes locales. La coordinacién
cuestiona a partir de las diferencias entre unos y otros para resaltar como la realidad puede
ser muy distinta en cada territorio. Si hubo grupos diferenciados por género, puede haber
distinta vision de un mismo poder en cuanto a Su peso, en cuanto a S es positivo o
negativo, etc., en un caso la Alcaldia o las iglesias pueden tener un rol positivo, en otros
negativo. También la coordinacion estd atenta a s aparecen esos poderes, a veces
invisibles, como las pulperias que venden fiado o las personas ancianas respetadas por un
grupo grande familiar, o la persona que tiene un vehiculo y dependen de esa persona para
sacar un enfermo, etc., etc.

% Esta técnica (Diagrama de Venn) puede articularse perfectamente con el mapaen el que el grupo ha
sefialado la ubicacién fisica de los distintos poderes que inciden en su espacio local. Lainformacion del
mapa se utiliza para profundizar su andlisis en ésta.
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COMPLEMENTACION

Los poderes se articulan de distinta forma en los distintos lugares. Dependen de su
institucionalidad, pero dependen también de quienes los representan. Entre los distintos
poderes se dan también relaciones que a veces son de apoyo mutuo y a veces son de
confrontacion por celos, por competencia o por contradicciones de distinta indole. Las
relaciones con los distintos poderes dependen también de |a ubicacion que tengamos.

El diagndstico de los poderes nos permite reflexionar y estructurar estrategias de
articulacion con unos, de convivencia con otros o de contencion con otros. Es decir, nos
permite conocer las fuerzas que pueden ser aliadas o contrarias a nuestra voluntad de
transformar larealidad en una determinada direccion.

Este diagndstico lo tendremos que hacer cada vez que cambie la realidad o cada vez que
enfoquemos un nuevo aspecto de la realidad sobre e que queremos trabajar, porque los
poderes pueden articularse de distinta manera si 10 que pretendemos es una camparia contra
la violencia intrafamiliar o una campana de planificacion familiar. La realidad nunca es
estatica 'y cada cambio en un elemento provoca la reubicacion y cambios en las relaciones
de todos | os demés.

Si tenemos un diagnostico inicial 0 unalinea de base, esta técnica nos puede servir también
para evaluar s estamos transformando la realidad de la comunidad en sus relaciones de
poder o no. O en cualquier otro temaen el gque la utilicemos.
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5.4. Mapa de ayer
Objetivo
- Fortalecer la identidad local de un grupo rural
recuperando col ectivamente una parte de su historia

Programacion para 2h. 20°

Orientaciones 5 M ateriales necesarios

Trabajo en grupos 45 Papel dgrafos

Plenario 90 Marcadores y/o crayolas
Maskin

ORIENTACIONES

Convocada la comunidad planteamos |la recuperacion de nuestra historia, solicitamos a las
personas mas mayores que rememoren como era la comunidad hace cuarenta o cincuenta
anos. Se trata de ir tan atrés en el tiempo como pueda € grupo, recordando qué familias
habia, de donde venian, como se llamaban las personas, dénde estaban las casas, por dénde
habia una quebrada, una fuente, un camino, las tierras de labranza, los bosques... Es decir,
dibujan € mapa de como era la comunidad anteriormente y lo dibujan con todos los
detalles que puedan. Es preferible que el dibujo lo realicen las personas adultas o jévenes
gue se hay en € grupo para que las mas mayores se concentren en sus recuerdos y guien el
dibujo.

Una posibilidad es recuperar la historia en grupos separados de hombres y mujeres y ver
posteriormente las diferencias de percepcion y analizar el por qué se dan esas diferencias.
Otra posibilidad, es hacer la recuperacion conjuntamente y en una sesion posterior pedir a
las mujeres que cuenten la historia desde su punto de vista.

DESARROLLOY PLENARIO

A partir de las informaciones que van dando las personas ancianas la persona o0 personas
“dibujantes” van haciendo el dibujo del territorio siguiendo los rumbos que plantean.
Ubican las casa de las familias que existian, las quebradas, los caminos y trochas, la
pulperia, laescuela (si 1a habid), etc., etc.

Es conveniente grabar las historias de la historia con los nombres de las familias, de los
hombres y de las mujeres que se recuerdan, de donde venian y por qué vinieron. Qué fiestas
celebraban, qué producian, donde y quién comerciaba, anécdotas, quiénes y cuando
construyeron la primera escuela, € centro de salud, como hacian los caminos, etc., etc. Si
habia parteras o curanderos/as famosas, lugares historicos, ...

No significa que solo las personas méas ancianas pueden hablar, es muy posible que otras
personas tengan datos que oyeron a sus antepasados y que enriquecen la historia. Es posible
gue haya historias que las cuentan de manera diferente los hombres y las mujeres, en ese
caso hay que recuperar y mantener las diferencias.
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En caso de que hayan trabajado en grupos separados de hombres y mujeres, la coordinacion
sefidla las diferencias en los énfasis de los mapas, pregunta sobre los sentidos que pueden
tener esas diferencias y como la misma historia se puede ver desde diversas Opticas y
puntos de vista. Destaca la importancia de facilitar que surjan los diferentes enfoques para
enriquecer el conocimiento comun de todo el grupo.

EVALUACION

Finalmente la coordinacién orienta la reflexion hacia como se sintieron a discutir, elaborar
y enriquecer los mapas, cOmo se sintieron al conocer y reconocer colectivamente su
historia. Seguramente los sentimientos tendran diferencias a partir de la diversidad
generacional y posiblemente a partir del género, se trata de sefiaarlas y descubrir cémo
esas diferencias estan indicando la continuidad y la evolucion de laidentidad local.

Es muy posible que el plenario se alargue. La coordinacion debe estar atenta a descubrir
cuando el grupo comienza a estar cansado 0 a perder € interés. No conviene cortar este
proceso por tener una concepcion muy rigida del tiempo planificado, pero tampoco ser tan
flexible que e sentimiento final sea mas de aburrimiento y cansancio que de union y
solidaridad interna del grupo.

Es muy posible también que la comunidad necesite otras sesiones para compartir fotos que
tienen en las casas, implementos vigjos de agricultura, otras personas querran participar
cuando se conozca en la comunidad lo que hicieron en ésta sesion,... Es conveniente
dedicarle el tiempo que |a poblacidn necesite.
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5.5. Mapadehoy
Objetivo
- Fortalecer la identidad local de un grupo rural
visualizando colectivamente la realidad y el entorno en que viven

Programacion para 2h. 20°

Orientaciones 5 M ateriales necesarios

Trabajo en grupos 45 Papel dgrafos

Plenario 90 Marcadores y/o crayolas
Maskin

ORIENTACIONES

En el caso de que se quiera visualizar la diversa concepcién de la realidad actua entre
mujeres y hombres, se organizan dos grupos para facilitar que las mujeres se sientan con
una mayor libertad de expresion.

Como en € caso del mapa del ayer, elaboran el mapa actual de la comunidad sefialando su
densidad poblacional (dibujan los rumbos de la comunidad que posiblemente seran los
mismos, cuantas casas y familias hay actualmente), s aument6 o disminuy6 la poblacién
explican por qué, su realidad de aguas superficiales, caminos, tierras de labranza y bosgues,
S es posible simbolizan las relaciones familiares o de otro tipo que articulan a la
comunidad, ...

TRABAJO EN GRUPOS

Cada grupo trabgja independientemente (en caso de que mujeres y hombres trabajen
separados) dibujando sus respectivos mapas en grandes papelones y con colores. Se les
apoya para que pongan en sus propios simbolos la mayor cantidad posible de detalles.

Al terminar presentaran su trabajo al plenario para complementacion.

PLENARIO

Inicia el grupo de mujeres exponiendo su mapa dan las explicaciones necesarias para que
cada persona participante no solo entienda la simbologia sino que se apropie de lareflexion
de su entorno y pueda participar después en el andlisis. Cada quien puede hacer preguntas
libremente y se las van contestando y ampliando los detalles de la realidad comunitaria. A
continuacién e grupo de hombres expone su mapay lo explica con su simbol ogia.

Con la participacion de todo € grupo se van articulando las diferencias entre los dos mapas,
como es laviday las relaciones de la comunidad, qué dependencia tienen del entorno y de
las redes sociales de defensa en las que participan: familia extendida, compadrazgos, etc.,
la relacion familia tierra, relacion entre el presente y e pasado que recordaron en las
sesiones anteriores, los nuevos protagonistas (mujeres y hombres), la partera o e
curandero, la pulperiay larezadora,...

En caso de que hayan trabajado en grupos separados de hombres y mujeres, la coordinacién
sefiala las diferencias en los énfasis de los mapas, pregunta sobre los sentidos que pueden
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tener esas diferencias y como la misma realidad se puede ver desde diversas Opticas y
puntos de vista. Destaca la importancia de facilitar que surjan los diferentes enfoques para
enriquecer el conocimiento comun de todo e grupo.

Finalmente la coordinacion orienta la reflexion hacia como se sintieron al discutir, elaborar
y enriquecer los mapas;, cOmo se sintieron al conocer y reconocer colectivamente su
realidad. Seguramente los sentimientos tendrén diferencias a partir de la diversidad
generacional y posiblemente a partir del género, se trata de sefiadlarlas y descubrir cémo
esas diferencias estan indicando la continuidad y la evolucién de laidentidad local.

Es muy posible que €l plenario se alargue. La coordinacion debe estar atenta a descubrir
cuando el grupo comienza a estar cansado o0 a perder €l interés. No conviene cortar este
proceso por tener una concepcion muy rigida del tiempo planificado, pero tampoco ser tan
flexible que e sentimiento final sea mas de aburrimiento y cansancio que de unién y
solidaridad interna del grupo, tal vez es preferible hacerlo en varias sesiones si se considera
necesario.
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5.5. Mapasdeayer y hoy 2
Objetivo
- Fortalecer la identidad local de un grupo urbano
recuperando colectivamente una parte de su historia

Programacion para 2h. 20

Orientaciones 5 M ateriales necesarios

Trabajo en grupos 45 Papel 6grafos

Plenario 90 Marcadores y/o crayolas
Maskin

ORIENTACIONES

Como en el gercicio anterior, pero los grupos no necesariamente son por edad de las
personas, sino por tiempo deresidir en € barrio. En los mapas ubican también los servicios
gue habia antes en € barrio y los que hay ahora (ventas, farmacias, bares y cantinas,
talleres de mecénica, escuelas, etc.).

El resto de la dindmica se continla igual que la anterior con los cambios |6gicos que
significa € distinto contexto en que se desarrolla: los mapas no tendran que ver con las
quebradas que habiay las que hay, sino con los servicios que tenia el barrio y los que tiene,
con las familias que habia y de donde venian y las familias que hay y de dénde y por qué
han venido.
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5.6. Conociendo nuestro barrio

Objetivos:

- Reconocer colectivamente la historia

y servicios quetiene €l barrio.

- Analizar desde una posicién critica la posibilidad
de vida que ofrece el barrio.

Programacion para 4h.

Orientaciones 30 M ateriales necesarios
Desarrollo Q0 Planos del barrio
Evaluacion 120 Sobresy tarjetas

Chimbombas, papelillo, etc.
Papel 6grafos, marcadores, tape
Cuadernosy lapiceros

PREPARACION DEL EQUIPO

Participan:

v El equipo que coordina el trabajo con los jévenes,

v" El grupo de jévenes divididos en equipos

v" Un equipo de apoyo a la actividad que dara diversas informaciones a los equipos
participantes alo largo de lajornada.

Este gercicio es una forma de diagnéstico de barrio urbano a realizarse con un grupo de

jovenes con quienes se desarrolla un trabajo organizado o un proceso de desarrollo local.

Incorpora la actividad dentro de un marco festivo y de juego. Implica una preparacion

cuidadosa por parte del equipo de coordinacion: articular diversos recorridos

complementarios, coordinar con un equipo de apoyo, con las personas que van a dar

informacion de la historia del barrio. Hay que cuidar que no se convierta en una actividad

competitiva. El equipo de coordinacion debe caminar los diversos recorridos para calcular

desde la redlidad que los tiempos sean parecidos para cada equipo participante;

recomendamos que los recorridos no duren méas de hora y media. Esta disefiada para

trabgjar una tarde completa 0 una mafiana y que termine con una actividad festiva

celebrando, todas las personas que participaron, el trabajo realizado.

1. Preparacion del recorrido. El equipo prepara varios recorridos en el barrio, un
recorrido para cada equipo, de manera que la mayor parte de las calles existentes sean
utilizadas en e juego. Hay que cuidar que no utilicen las mismas cales distintos
equipos, aunque los recorridos si pueden cruzarse unos con otros. Puede darse un
pequerio plano del barrio a cada equipo con su recorrido marcado con tinta, o se les da
en el momento de la salida a cada equipo las indicaciones para € primer tramo (por
gemplo: “Al salir del local, salgan hacia el oeste y recorren tres cuadras, doblan hacia
el norte cuatro cuadras y después dos hacia € oeste. En esas dos Ultimas cuadras
encontraran un hombre vestido con camiseta amarilla (equipo de apoyo) que les daréalas
siguientes instrucciones’. En cada recorrido €l equipo participante debera ubicar qué
negocios y servicios hay y donde estén: cantinas, ventas y pulperias, farmacias,
misceldneas, tiendas de ropa, librerias, comiderias y restaurantes, estaciéon de policia,
escuel as, academias, bomberos, iglesias, oficinas del gobierno, etc., etc.
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El equipo de apoyo deben ser personas voluntarias que normalmente no participan en
las actividades del grupo de manera que exija que los equipos participantes mantengan
la atencidn durante el recorrido para ubicarlas por laropa, o por llevar una sombrilla en
la mano, o un periodico, o cualquier otro detalle acordado con € equipo de
coordinacion.

Si van arecoger la historia del barrio, hay que prever que uno o varios de los recorridos
pasen por la casa de alguna 0 algunas personas de las que tienen mas tiempo de vivir en
el barrio que puedan ser entrevistadas por los equipos participantes que les
correspondié ese o0 esos recorridos. Pueden ser dos o cuatro personas, hombres y
mujeres, de manera que puedan recuperar la historia desde la perspectiva masculina 'y
desde |a perspectiva femenina.

En otros recorridos se pueden coordinar con otras personas para ser entrevistadas sobre
lo que consideran que son las principales ventgjas y dificultades de vivir en e barrio.
Igualmente, serdn hombres y mujeres para recoger las distintas perspectivas.

L os equipos de participantes llevaran dos cuadernos y lapiceros por equipo para recoger
lainformacion que les corresponda.

La coordinacion debe preparar con anticipacion las tarjetas que orientan las diversas
etapas de cada recorrido (es conveniente que las de cada recorrido sean de un mismo
color para evitar posibles errores), y las tarjetas que orientan las entrevistas (una guia de
preguntas?) y que especifican a quién se entrevistarg, ya sea su nombre y direccion en
el caso de las personas mayores que informaran sobre la historia, 0 ya sea €l distintivo
por el que seran reconocidas si las deben encontrar en la calle (podria ser en caso que
participen como parte del equipo de orientacion).

Preparacion del equipo de apoyo. Las personas que integren el equipo de apoyo deben
seleccionarse y hablar con ellas con anticipacion. Deben conocer el plan general y los
objetivos de la actividad para que sean conscientes de su importancia y del rol que
jugarén. Se les invita no sélo a que apoyen durante la actividad, también se les invita a
laactividad final de cierrey celebracion del trabajo colectivo.

v' Equipo de orientacion. Son las personas que apoyaran la actividad dando la
informacion a los equipos participantes de por donde contindia su recorrido. Esta
informacion la entregaran escrita en tarjetas preparadas con anticipacion por el
equipo de coordinacion para evitar posibles complicaciones y pérdidas del
recorrido. La coordinacion acuerda con ellas cud sera el distintivo que cada una
llevard para ser reconocida por € equipo que le corresponda. Pueden ser dos o tres
en cada recorrido. Para que ayuden también en el aspecto de control de la actividad,
una vez que entregaron la informacion al equipo participante, se dirigen al local de
coordinacion e informan que ya € equipo pasd retirando su tarjeta. Este equipo
inicia la actividad en la calle respectiva, no deben ser vistas en el local cuando se
retine el grupo juvenil.

v' Equipo de historia. Se seleccionan hombres y mujeres que sean de las que tienen
mas tiempo de vivir en e barrio. Una vez que se les informa de la actividad en
general, se les pide que cuando las entrevisten hablen de qué habia en esos terrenos
antes de formarse el barrio, quiénes fueron las primeras familias en llegar, por qué
vinieron, de dénde vinieron, como vinieron, como se fueron organizando, qué
dificultades pasaron, momentos o situaciones mas significativas de la historia del
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barrio que recuerdan, si enfrentaron problemas de legalidad, qué servicios habia al
principio y como se fueron desarrollando, qué organizaciones ha habido o hay
(religiosas, comunales, gremiales, etc.), cuando nacieron esas organizaciones, S
celebraban fiestas...

v" Equipo de insumos. Son las personas que seran entrevistadas sobre la vision que €
barrio tiene sobre si mismo: ¢Qué ventagjas tiene vivir hoy en este barrio? ¢Qué
desventgjas o dificultades tiene? ¢Le gustariairse a vivir a otro barrio? ¢Por qué?...
Pueden ser otras preguntas en dependencia de |os objetivos concretos que tengan en
la actividad. Lo importante es que las preparemos colectivamente. Que no sean
tantas que dificulten la reflexion posterior, ni tan pocas que no la faciliten. Estas
personas pueden ser parte del equipo de orientacion, es decir que cumplirian dos
funciones, en ese caso en la tarjeta que contenga la informacién sobre como
continuar €l recorrido especificara también que €ella es la persona que debera ser
entrevistada. Conviene gue haya mujeres y hombres para que aparezcan las distintas
perspectivas desde la diversidad de género.

ORIENTACIONES

Reunidos en € local, la coordinaciéon explica la dinamica del juego y distribuye los
equipos. Pueden darle a cada equipo un distintivo. Puede ser un simbolo de cartulina de
distinto color para cada equipo, 0 un pafiuelo o unatira amarrada en el brazo o en lafrente,
o cualquier otro elemento que ayude a conformar una identidad de equipo para favorecer €l
trabajo colectivo.

Una vez explicado e procedimiento, cada equipo elige a dos personas que serén las
responsables de anotar la informacion que recogeran en sus cuadernos. La coordinacion
entrega las primeras orientaciones a cada equipo y se inician los recorridos.

DESARROLLO

Mientras los equipos realizan su trabajo, la coordinacion prepara el local paralaevaluacion
y la actividad festiva de cierre. Esperan los informes de las personas que componen el
equipo de orientacién por si algun equipo necesita algin apoyo porgue no encontré un
control o por cualquier situacion que se pueda dar.

A medida que van llegando los equipos ordenan la informacion que traen anotada en su
cuaderno del equipo y la resumen en papel 0grafos, cartulinas o tarjetas grandes. La historia
conviene mantenerla aparte segun la fuente sea hombre o mujer pararesatar las diferencias
gue se pudieran dar por causa del género de la persona informante; igualmente con las
informaciones relativas a la visién que tienen del barrio en la actualidad. En un plano
grande del barrio, se van ubicando con diferentes simbolos los servicios con que cuenta el
barrio y se hace una sintesis del total (cuantas escuelas, bares, ventas, etc.).

EVALUACION

Una vez que estan reunidos todos los equipos nuevamente, la coordinacion estimula la
expresion de los sentimientos generados en los equipos durante el gercicio: ¢Como se
sintieron? ¢Qué les gustd? ¢Qué no les gustd? ¢Qué dificultades tuvieron?

A continuacién los equipos que investigaron la historia del barrio la presentan diciendo con
quiénes hablaron; e grupo puede complementar en base a sus propios conocimientosy ala
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informacion que pueden haber recibido de otras personas mayores en su familia o de
personas Vecinas.

A partir de conocer los servicios que tenia el barrio a inicio y lainformacion que se tenga
sobre su desarrollo, se presenta la sintesis y se analiza € por qué de la mayor cantidad de
unosy lamenor cantidad de otros, la ubicacion que tienen, etc.

Finalmente se presentan las opiniones gque dieron las personas informantes sobre la visién
del barrio actual: sus ventgjas e inconvenientes, les gusta vivir aqui 0 su meta esirse a otro
barrio, etc. El grupo plantea también su propiavision del barrio: ¢Qué ventgjastiene parala
juventud? ¢Qué inconvenientes o desventajas tiene? ¢Se sienten identificados con el barrio
o0 con lagente que viven en é o estan deseando irse a otro lugar? ¢Por qué?

Terminan la evaluacion plantedndose qué aprendimos? Y ¢gué podemos hacer o qué
podemos transformar para sentirnos mas identificados o més orgullosas de vivir en nuestro
barrio?

Termina la jornada con una actividad festiva (¢velada? ¢paile? ¢merienda-cena?)
celebrando el trabgjo colectivo junto con el equipo de apoyo a que se le agradece su
cooperacion.
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Tema6: COMUNIDAD Y DIVERSIDAD

Estamos acostumbrados a pensar en “las comunidades’, sean rurales o urbanas, como una
unidad homogénea. Normalmente entendemos por comunidad un grupo humano que habita
un lugar geogréficamente sefialado por un nombre con € cua seidentifica; este grupo humano
tiene objetivos (cultura) y fines mas o0 menos comunes, tiene un cierto sentido de solidaridad y
g ecuta algunas acciones comunes para € logro de aquellos objetivos. La convivencia diaria
llega a formar percepciones compartidas, valores y normas, generamente aceptadas por los
miembros de la comunidad.

A partir de esta concepcion genera de la comunidad rural o incluso del barrio, ocultamos
inconscientemente que en toda comunidad humana funcionan grupos familiares, grupos
diferenciados por género, por edad, por religion o por partidos politicos... Diferencias que
tendrdn mas o menos importancia dependiendo de la coyuntura muchas veces. En tiempo
de elecciones se resaltaran las diferencias politicas y se activan aianzas y rechazos. En
épocas de mayor escasez y desempleo habra personas que dependerdn més de otras y que
en su vida cotidiana tenderan a no enojar a las personas de quienes depende su salario 0 su
ayuda econémica. Y asi con otras diferencias.

Qué importancia tiene estar conscientes de esta situacion? Nos recuerda que los
diagnosticos y caracterizaciones que hagamos debemos hacerlas desde el punto de vista del
grupo o de los grupos con quienes estamos comprometidos, pero también tener en cuenta
los puntos de vista de |os otros grupos para descubrir las posibilidades de llegar a acuerdos
negociados en la transformacion de esa realidad mditiple que Ilamamos comunidad o
barrio.

Las dternativas de desarrollo no son recetas que actlan independientemente de las
personas y grupos concretos que viven las situaciones de determinada manera. Cada
persona y cada grupo tiene un punto de vista diferente, tal vez complementario, tal vez
contradictorio con €l de otras personas y otros grupos. Si ho tomamos en cuenta esto, S
seguimos viendo “la comunidad” como un ente Unico y homogéneo no entenderemos
muchas reacciones y situaciones que se dan por la forma en que cada quien vemos las
situaciones objetivas desde nuestra propia subjetividad.
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6.1. El bosque deBuena Vistay El Aguila

Objetivo:
- Analizar cémo en las comunidades hay diversidad
de puntos de vista y de intereses

Programacion paralh.y 45 M ateriales necesarios
Orientaciones 15 Copias del "caso"
Trabajo en grupos 45 Papel 6grafos
Plenario 45 Marcadores

Maskin Tape

ORIENTACIONES 15
La coordinacion forma los grupos. Dependiendo de la realidad del grupo y de la
intencionalidad del encuentro pueden formarse grupos de edad, grupos por identidad de
género, y también pueden cruzarse estas dos variables. Se trata de buscar qué diferencias
gueremos poner a jugar sobre la mesa para que €l grupo desarrolle a partir de las
diferencias que se expliciten. Aclara que van a analizar un caso y cada grupo se va a
constituir en la comision formada por la comunidad de ElI Aguila paratomar una decisiéon y
manegjar una negociacion. Entrega una copia del caso a cada personay leen en plenario €
caso con las preguntas que orientaran lareflexion del grupo.

Caso: El bosque de Buena Vistay El Aguila

En la cordillera de Jalapa existen dos comunidades vecinas |lamadas Buena Vista la una, y
El Aguilala otra. Son comunidades de pequefios productores agropecuarios,; algunos tienen
un ganadito (diez cabezas €l que mas tiene), todas las familias siembran para autoconsumo
y un poco para vender; la mayoria tiene bosquetes, o pequefias parcelas con maderas de
distintas clases; hay también unas tierras gjidales con bastantes arboles todavia.

Son comunidades en la montafia, con caminos de penetracion que sélo sirven para llegar
caminando o a lomo de caballo, y que en invierno se vuelven intransitables. Cuando
necesitan sacar una persona enferma, por ejemplo, se organizan para sacarla en hamaca.

Pues sucedi6 que llegd un maderero proponiendo comprarles los &rbolesy, a cambio, € les
haria una trocha de todo tiempo por donde pudieran llegar vehiculos para cuaquier
necesidad.

En Buena Vista, don Rafagl, que asi se llamaba € maderero, fue hablando con cada
productor y cada productor peled su precio y consiguid quine pesos mas por arbol (un délar
mas por arbol). Los arboles de las tierras gjidales se vendieron al precio ofrecido. Una vez
amarrada la compraventa, don Rafael convocé a la comunidad a una reunion y les ofrecié
la ayuda para construir la trocha. El pondria la maguinaria, € combustible y €l salario de
los maguinistas; la comunidad pondria la mano de obra para los trabajos menores, y las
herramientas manuales: carretillas, piochas, palas, machetes, hachas, cobas o barras, en
realidad lo que cada quién tuviera en su casa. De este modo € trabgjo avanzaria més
rapido y el progreso llegaria ala comunidad.
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En El Aguila, don Rafael también habl6 con cada productor. La mayoriale dijo que lo iban
a pensar. Unos dias después habia una misa de “cabo de afio”, y se reuni6 la gente en la
enramada de Julito. Mientras esperaban que llegara el padre y comenzara la misa, en los
grupos platicaban sobre la propuesta que les hiciera el maderero. Las personas ancianas de
la comunidad decian que era una barbaridad vender los &rboles porque se iba a agar la
lluviay a secar las quebradas; la juventud decia que la trocha era progreso; las personas
adultas dudaban presionadas por sus hijos e hijasy por sus tatas.

El alcalde propuso una reunion en casa de la abuela Chilita para platicar €l problema.
Reunida la poblacién, € alcalde planted la propuesta de don Rafael y puso € tema a debate.
Primero hablé la juventud sefidlando la necesidad de la carretera para los casos de
enfermedad, para sacar la produccion a mercado, parafacilitar lallegada del comercio ala
comunidad, etc., etc. Las personas mas ancianas contestaron que muchos afios habian
vivido sin la trocha, que cuando la montafia estaba cerrada no fallaban los inviernos, el
lugar era mas fresco y més sano, la gente vivia més tiempo y mas sana, y preguntaban ala
juventud que de ddénde iban a sacar la madera para hacer sus casas cuando quisieran
formalizar su familia. Las personas de edad media, unas veces apoyaban |as razones de la
juventud y otras veces las razones de las personas ancianas, reconociendo que el dinero de
la madera o necesitaban para comprar ropa para la familia, o para reponer la mula que ya
esta vigja, o para salir de la deuda de la ultima enfermedad del hijo menor ... a mismo
tiempo estan temiendo se hagan realidad |as profecias de |os vigjos que tienen mas canas y
mas experiencia.

La abuela Chilitay el alcalde escuchaban y recordaban. Hace 30 afios vino otro maderero y
se llevo solo los arboles grandes, que se necesitaban al menos cuatro hachas para botarlos.
En ese tiempo pag6 un impuesto a la acaldia por cada é&rbol. Y también hizo una trocha,
que ya se perdié, para sacar la madera.

Necesitamos el dinero y los arboles. Necesitamos mejorar las condiciones para que la
juventud quiera quedarse a vivir. Si se pierden los inviernos, nada vamos a poder hacer

aqui.

Don Rafael necesitalamaderay é si necesitalatrocha.

Por fin decidieron nombrar una comision que hablara con don Rafael .
Ustedes, este grupo de trabajo, eslacomision de El Aguila:

- ¢Qué planteamiento le van allevar al maderero?

- ¢Por qué tomaron esa decision o ese planteamiento?
- ¢Qué postura ganaray cua perderd? Hay algunas alternativas para que todas ganen?

TRABAJO EN GRUPOS 45
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Reunidos los grupos, vuelven a leer € caso y responden a las preguntas para trabajar €l
objetivo definido. No es obligatorio que Ileguen a un consenso, pueden llevar al plenario,
diversas alternativas, |o importante es que cada unalleve su justificacion.

PLENARIO 45

L os grupos exponen sus aportesy justificaciones. La coordinacion sefiala las coincidencias
y las diferencias para animar €l debate. Orienta la reflexion hacia la diversidad de puntos
de vista y de intereses que existen siempre en cualquier comunidad. Estamos
acostumbrados a hablar de “la comunidad” como s fuera una entidad Unica con un solo
pensamiento y una sola accién; como s no hubiera personas y grupos con diferentes
edades, géneros, acceso a tenencia de la tierra, etc. Cada persona y cada grupo desde su
distinta ubicacion en esa sociedad, tiene distintos puntos de vista 'y distintos intereses. Si
en e trabgo, no tenemos presente esta realidad muy posiblemente apoyaremos una
posicion (la gue esté mas de acuerdo con la nuestra) haciéndola pasar por la*“posicién de la
comunidad” y desestimando las otras o no dandoles espacio para que se expresen. Facilitar
gue se expresen las diferencias nos permite profundizar en un tema o en un problema, y nos
permite encontrar diversas alternativas de solucion.

El desarrollo, la comunidad debe plantedrselo desde sus diferencias, porque las diferencias
Son recursos propios que pueden ser facilitadores s las tomamos en cuenta; en caso
contrario seran frenos, porque al no reconocerlas, no se identifican con la propuesta
supuestamente homogénea gue se imponga.
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6.2. Cuestionamiento social

Objetivos:
- Reflexionar sobre los poderes que existen en la comunidad
y en qué se fundamentan

Programacioén para 55 M ateriales necesarios
Orientaciones 10° Tarjetas de distintos colores
Desarrollo 30 Maskin tape

Evaluacion 15

ORIENTACIONES

La coordinacién forma tres grupos. Si conoce a la gente que participa selecciona a las
personas para |os grupos concretos: por g emplo, escoge a las personas de autoridad para el
grupo de los rojos y a quienes menos autoridad tienen los reparte entre los verdes y los
azules; o cualquier otra combinacion, como ubicar alas mujeres en e grupo de mas poder y
a los hombres en los de menos.... La intencionalidad es que la reflexion posterior sea lo
mas rica posible.

Cada grupo lleva un distintivo de color para poder reconocerlo rapidamente durante el
gjercicio. Si son 20 personas en total, puede ser un grupo azul de 4 personas, un segundo
grupo verde de 6 personasy €l tercero rojo de 10 personas

El voto de cada azul vale 5 puntos, €l de cada verde vale 2 puntosy el de cadarojo vale 1
punto.

DESARROLLO EN PLENARIO

El grupo total debe decidir:

v Quién preside al grupo

v" Quién levantara acta de los acuerdos

v' Quiénlimpiaralasaao € sitio a terminar lareunion

L as personas que tienen el distintivo rojo hablan cuando ninguna de las azules o verdes han
pedido la palabra, si alguien de estos colores quiere hablar quienes tienen el rojo esperan a
gue terminen las otras. Quienes tienen € distintivo verde ceden €l turno a quienes tienen el
azul. A la hora de las decisiones se contabiliza los votos no por persona, Sino en
dependenciadel distintivo que cada quien tiene. La coordinacion supervisa que estas reglas
se cumplan estrictamente.

EVALUACION

La coordinaciéon pregunta, comenzando por e grupo rojo, ¢como se sintieron durante €l
gjercicio. ¢Por qué se sintieron de ese modo? ¢COmo veian y qué pensaban de las personas
gue integraban |os otros grupos?

Igualmente solicita alas personas de |0s otros grupos que expresen sus sentimientos.
Orienta después lareflexion hacialavidareal y aque € grupo analice si en su familia, o en
su comunidad ocurren situaciones parecidas. Si las relaciones entre mujeres y hombres
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tienen alguna relacion con lo ocurrido en el gercicio. Qué distingue a unas personas de
otras para gque les demos mas derecho a hablar 0 a decidir por otras personas. Qué puede

hacer cada persona para establecer relaciones de igualdad en su familiay en la comunidad
y con quiénes |o puede hacer.
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6.3. El poder delasestrellas

Objetivos:

- COmo actlan las personas bajo la fuerza de los sistemas.

- COmo aparece en las personas € racismo, € machismo, la discriminacion,
la tentacion de explotar a los mas débiles e imponer leyesinjustas.

- Como participamos las personas de ciertas cuotas de poder

por e simple hecho de pertenecer a un determinado grupo.

Programacion para 3 h. Materiales necesarios
Orientaciones 40 Digtintivos de grupo

Primer gercicio 45 Tarjetas parabonos
Segundo gercicio 30 Tarjetas pequeiias de colores
Tercer gercicio 25 Marcadores Maskin Tape
Evauacion 40 Cartulinas o papel 6grafos

PROGRAMACION DEL EJERCICIO PARA 3HORAS

Esta técnica requiere de una buena preparacion. Para utilizarla recomendamos que quien lava
a coordinar ya la haya vivido por lo menos una vez, o solicitar ayuda a alguien que tenga la
experiencia, por su compleidad y por las emociones que se pueden desatar.

INTRODUCCION 40°

- reunién de los participantes, paradecirles como se harad gercicio 10°

- divisién de los participantes en tres grupos (cuadrados, circulos 'y triangulos) y distribucion
de los simbolos entre los grupos 10°

- distribucién de lasfichas 5°

- explicacion de las reglas de juego 10°

- respuestas a posibles preguntas 5°

PRIMER EJERCICIO 45

- los grupos negocian entre si 10°

- auna sefid, todos | os participantes vuel ven a sus grupos 5

- anotar las iniciales (0 € nombre) y € puntgje de los participantes en la pizarra, 0 en un
papel 6grafo 10°

- dar tres fichas de bonos a cada grupo y explicar las reglas de adjudicacién de bonos 10°. Se
dalaposibilidad para hacer alguna pregunta

- los participantes tienen 5™ para decidir sobre |os bonos

- mientras estan ocupados con los bonos, se recogen todas | as fichas anteriormente distribuidas
y Se preparan para una segunda distribucion.

- findlizala sesion de adjudicacion de bonos, colocando en la pizarralos puntos obtenidos en la
sesion de bonos.

- hay que cambiar alas personas con mayor puntuacion de los circulosy triangulos 5°

SEGUNDO EJERCICIO
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- serepite € proceso una o dos veces
- entonces se da alos cuadrados € derecho de hacer las reglas del juego y todo € grupo pasaa
actuar efectivamente segiin susreglas

EVALUACION 45

Alternativa A) En grupos, durante 20" los participantes buscan evaluar € gercicio hecho.
Después, en plenario, durante 10" los secretarios sociadizan € resultado de la reflexion del
grupo. Lacoordinacion tiene, finalmente 15 para complementaciones.

Alternativa B) En plenario seredlizalareflexion apartir del gercicio.

Alternativa C) En plenario se da un espacio para que las personas puedan externar sus
emociones y sentimientos producidos y, tal vez, reprimidos, en € juego. Después en
grupos pasan a trabgjar alrededor de qué pasd, cdmo nos comportamos, etc.

ORIENTACIONES GENERALES para quienes van a asesorar € trabgo y sentido del
gercicio.

Este es un juego en € que se constituye una sociedad tripartita de alta movilidad, por medio de
la distribucién de riqueza en forma de fichas. Las personas participantes tienen chance de
progresar de un nivel de sociedad a otro, mediante la adquisicion de riqueza por medio de
negociaciones entre ellas. Cada parte de |a sociedad representa una parte de la sociedad actual.

Una vez que la sociedad esta establecida, a grupo con mayor riqueza se le da € derecho de
hacer las reglas del juego. Generalmente hacen reglas que |os otros grupos consideran injustas,
fascistas y racistas. Por |0 general ocurre una revuelta contra las reglas 'y quienes las hicieron.
Cuando esto ocurre, € juego termina. El juego es un instrumento efectivo para hacer surgir
preguntas acerca de los usos del poder en una sociedad competitiva

Este gercicio esta previsto para un minimo de 18 participantes y un maximo de 40. El nimero
ideal es de 30. En caso de que € grupo sea mayor, agunas personas pueden participar como
funcionarios de la ley encargados de vigilar y hacer cumplir las leyes; estan bagjo la autoridad
de quien pongalas reglas, sealacoordinacion o sead grupo de los cuadrados.

MATERIAL NECESARIO
- cartulina con laindicacion del valor de cadaficha
* amarilla 80 puntos * verde 25 puntos * roja 15 puntos
* blanca10 puntos  * celeste 5 puntos
NOTA: Se dan puntos adicionales a la persona que consigue reunir varias fichas del mismo
color. Asi por
* 5 fichas del mismo color tiene 25 puntos adicionales

*4 " ' " 15
*3 " R " 11 !
*2 " R R - T !
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Asi, por gemplo, € puntge de una persona que tiene 5 fichas amarillas, serd 400 por € valor
de las fichas, més 25 puntos por 5 fichas del mismo color; € total de esa persona sera de 400 +
25 = 425 puntos.

Si tiene 4 celestes y una roja, su puntgje serd 20 por las celestes, mas 15 por la roja, mas 15
puntos por tener 4 fichas del mismo color, con un total de 50 puntos.

3rojasy doscelestessuman 45+ 10+ 10+ 5=70. 5rojasson 75 + 25 = 100 puntos.

- cartulina o papel 6grafos paramarcar € puntgje de |os partici pantes.

- simbolos de 5 centimetros de diametro, més o menos, con algin sistema para fijar, y que
tengan forma de cuadrado, circulo y tridngulo, segun las tres categorias de participantes (cada
participante recibe asi € simbolo de su equipo).

- marcadores

- sobres con fichas amarillas, verdes, rojas, blancas y celestes (u otros simbolos, conforme se
acuerde).

El nimero total de fichas esta en proporcion d nimero de participantes, calculandose un
nimero de 5 fichas para cada persona. EI nimero total de fichas requeridas es cinco veces
mayor que € nimero de participantes.

El nimero de fichas amarillas requeridas es € nimero de cuadrados més dos.

El nimero de fichas verdes requeridas es e nimero de cuadrados més € nimero de circulos,
mé&s uno.

El nimero de fichas rojas, blancas y celestes requeridas, es cinco veces € nuimero de
participantes, menos € total de fichas verdes y amarillas requeridas. Debe haber més o menos
un nimero igual derojas, blancasy celestes.

Ejemplo: supongamos que hay 34 personasy las dividimos en 12 cuadrados, 12 circulosy 10
tridngulos. El nimero total de fichas necesarias es 5 por 34 = 170. El nimero de amarillas
suma 12 (nimero de cuadrados) més 2 = 14. El nimero de verdes suma 12 (nimero de
cuadrados), mas 12 (nimero de circulos), mas 1 = 25. El nimero total de rojas, blancas y
celestes suma: 170 - 39 (14 amarillas + 25 verdes) = 131, lo que hace mas 0 menos 44 de cada
color.

1.- INTRODUCCION

Division de los participantes y asignacion de fichas: Los participantes se dividen en tres
grupos, aproximadamente iguales, llamados: cuadrados, circulosy triangul os.

Que los grupos se sienten en circulos separados. Cada persona lleva un simbol o representando
su grupo, por g emplo los cuadrados Ilevan un cuadrado (puede hacer en cartulina celeste), los
circulos un circulo y los triangulos un tridngulo (los circulos y tridngulos pueden hacerse en
cartulinarosada)”.

Cada participante recibe 5 fichas. Cada cuadrado recibe una ficha amarilla, una verde y una
mezcladeroja, blancay celeste.

* Los colores de las cartulinas para los simbolos pueden dar pie a una reflexién sobre e manejo del poder
intergenérico.
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Cada circulo, excepto uno, recibe una ficha verde y cuatro seleccionadas entre rojas, blancasy
celestes.

Todos los triangul os, excepto uno, reciben una mezcla de fichasrojas, blancasy celestes.

Al circulo y a tridngulo exceptuados, se les da la misma distribucion de fichas que a los
cuadrados; unaamarilla, unaverde, y unamezcladeroja, blancay celeste.

Es secreta la forma de distribucion de fichas a cada grupo. No se debe revelar que a los
cuadrados les han sido dadas fichas de mayor valor que alos circulosyy triangul os.

Explicaciéon delasreglas:

- Este es un juego que involucra comercio y regateo, y las tres personas con mayor puntaje,
seran declaradas ganadoras.

- No habra un grupo ganador, Siho que, las tres personas con € puntaje més ato, serén
declaradas ganadoras.

Reglas deregateo:

Durante € tiempo que se da, cada cua busca meorar su puntge haciendo un negocio
ventajoso con otros cuadrados, circulosy tridngul os.

- sOlo fichapor fichaeslegal (2 por 1 o cuaquier otraforma, esilega).

- deben tomarse de las manos para hacer € negocio.

- cuando un participante toca la mano de otro, ha de ser cambiada una ficha de color y valor
diginto. Si una pargla no hace negocio, deben quedarse tomados de la mano € tiempo dado
paranegociar.

- No se debe hablar a menos que estén tomados de lamano.

- Las personas que se cruzan de brazos no tienen que comerciar.

- Todas las fichas han de mantenerse escondidas. Esta regla debe ser estrictamente reforzada y

observada

- Cada equipo trata de megjorar € puntge colectivo por € comercio de las fichas gercido por
los miembros del equipo.

- Los miembros de un equipo mejoran su puntaje individual negociando con miembros de otros
€quipos.

- Se puede mejorar € propio puntgje por cambiar fichas de diferentes colores (y valores) para
obtener fichas de un solo color, y asi ganar |os puntos adicionales.

- Todos tienen que salir del espacio de su equipo en silencio.

- S quieren negociar con una persona de otro equipo, se indica a través de sefides. S la otra
persona esta de acuerdo se toman de la mano y ya pueden hablar. Si no pueden arreglar un
negocio tienen que mantener las manos agarradas durante todo e tiempo dado para negociar.
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Por eso, a veces es mgior hacer un negocio menos favorable para poder seguir haciendo otros
Nnegoci os después.

- Si no quiere negociar, puede cruzar los brazos'y sentarse donde esta su equipo.

- Una persona coordinadora de cada grupo, calculad puntgje de cada miembro del equipoy lo
marcaen el papel ografo.

- Quienes participan pueden eliminar personas de su grupo por voto mayoritario. Las personas
eliminadas seran triangul os.

Observacionesfinales:

- No se dice anadie que a un grupo, en determinado momento, |le serd dado hacer las reglas ddl
[uego.

- Generdmente los grupos necesitan hablar sobre € juego en términos personales, o "quién
hizo esto a quién", antes de meterse en los temas implicados. Esta puede ser una experiencia
interesante en relaciones interpersonales, ayudando a los miembros del grupo a entender sus
reacciones ante la autoridad, situaciones competitivas, etc. Sin embargo, es importante que esta
discusion no dafie e ego, rango o concepto propio de alguno de los participantes. Si ve que la
discusion pasa de una amistosa rivalidad, debe encauzarla directamente y con més fuerza,
hacia los temas implicados y no a las personalidades. En € caso poco probable que los
cuadrados sean severamente criticados, € asesor debe sefidar que todo grupo que ha
participado en € juego hasta ahora, ha reaccionado esencialmente en la misma formay debe
tratar de dirigir la discusiéon hacia € interrogante de s otro grupo, puesto en esta situacion,
actuariaen formadiferente.

2.- PRIMER EJERCICIO

- Al ser explicado y organizado todo, se hace la primera operacién comercia durante 10

- Durante esta operacion, |os asesores anotaran en los papel dgrafos las iniciales 0 nombres de
cada participante, por grupo, paraindicarse junto a cada nombre los puntos conseguidos.

- Terminado € tiempo de comercio, cada participante vuelve a grupo.

- Cada participante suma su puntaje obtenido en la operacion de negocio y se anotan en €
papel 6grafo, d lado de susiniciales 0 sunombre.

Puntos de Bonos:

- Se anuncia que habra una sesion de adjudicacion de bonos. Mientras esto sucede, un asesor
recoge las piezas originalmente distribuidas y |as prepara para una segunda distribucion.

- Se explican lasreglas de la sesion de adjudicacion de bonos:

se ensefia una ficha de bono (pieza especial)

se daa cada grupo tres fichas de bonos

se dice que cadafichavae 20 puntos

estos bonos son para que € equipo decida a quién quiere dar 10s puntos, para mejorar su

puntaje. Pueden dar 20 puntos a los tres con € puntaje més bagjo, o a los 3 con mayor

puntge. Pueden dar los 3 bonos a una sola persona o pueden dividirlo en otras formas, sin

que los bonos de 20 sean divididos, 0 sea no pueden dar 10 puntos a 6 personas. Las
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unidades de 20 tienen que permanecer. La decision para esta distribucion debe ser tomada
por unanimidad.

e @ grupo tiene cinco minutos para distribuir los bonos. Si los grupos no han distribuido los
bonos a fina de los cinco minutos, los puntos les son retirados por € asesor y ninguno del
grupo losrecibe.

e |os participantes pueden eliminar personas de su grupo mediante un voto mayoritario. Las
personas eliminadas deben formar otro grupo. Seran triangul os.

e las personas que obtuvieron puntos por bonos, 1o anotan en € papeldgrafo a lado de su
nombre.

- Al terminar la adjudicacion de puntos, se anuncia que habra un pequefio cambio de miembros

de equipo. Los que tienen mayor puntge entre los triangulos pueden pasar a circulos o

cuadrados. Los de mayor puntgje entre los circulos pueden pasar a cuadrados. Y los de menor

puntaje entre los cuadrados pueden pasar a circulos o a triangulos. Cada uno lleva su puntagje
consigo.

Cuaquier cambio debe ser anunciado alos participantes.

3.- SEGUNDO EJERCICIO:
Se siguen las mismas reglas. El cdculo de puntgje, adjudicacion de puntos-bonos, y € cambio
delos"megores elementos’ (uno de cada equipo a equipo superior).

Se puede hacer igual gercicio otravez mas.

4.- TERCER EJERCICIO:

Se anuncia aqui (también se puede hacer en otro gercicio anterior, dependiendo de la dindmica
dedl juego) que los cuadrados, por haber trabajado como equipo y por haber meorado bastante
su puntgje colectivo, se les da a ellos € derecho de cambiar las reglas del juego. Los otros
equipos, probablemente protestardn un poco. Se les dice que asi es € juego. Los cuadrados se
van aparte para hacer las nuevas reglas. Pueden decir cudes son las nuevas reglas, o
mantenerlas en secreto. Cualquier regla puede ser cambiada por elos. Usua mente cambian los
valores de las fichas. Siempre hacen reglas injustas y racistas, con la idea de adelantarse
aungue aplasten alos otros equipos. Cualquier grupo puede sugerir nuevas reglas, pero son los
cuadrados los que decidiran cudles seran implantadas. Pueden aparecer reglas como:

* que sea necesario a los triangulos y a los circulos negociar con los cuadrados aunque los
primeros tengan |os brazos cruzados.

* que los triangulos y circulos den a los cuadrados las fichas que pidan éstos, sin importar que
los tridngul os quieran negociar o no.

* pueden cambiar los valores de las fichas y mantenerlo en secreto hasta que recojan las fichas
que le han dado un valor superior y anunciar € cambio de valores después.

* pueden poner multas alas personas 0 grupos que protestan por las nuevas reglas.

* prohibir las alianzas entre grupos de distinto simbolo.

- De aqui en adelante se juega con las nuevas reglas. En seguida se hace @ céalculo del puntgje.
Lo que probablemente suceda es que |os cuadrados hagan reglas muy duras para proteger su
propio poder. Los circulos y triangulos o0 se rinden o0 se organizan, o se vuelven hogtiles, o
cometen un acto de frustracion y desafio.
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Hay que parar € juego cuando se hace evidente que los cuadrados han hecho reglas que los
otros consideran injustas y fascistas. Esto sucede generalmente entre las 2 y 4 vueltas.

5.- EVALUACION:

Primero hay que permitir que salgan las emociones, frustraciones, etc., con preguntas como:

* COmo se sintieron los triangulos ¢Y los circulos? ¢Y los cuadrados? ¢Por qué se sintieron
asi?

* Cada grupo, ¢como vieron, como sintieron alos otros grupos?

* ¢Por qué ganaron |os cuadrados?

* ¢Por qué perdieron los tridngul os?

Norma mente las personas participantes como cuadrados aseguran que ganaron por su
trabgjo en equipo, porque mangaron megor las negociaciones, etc. Quienes actuaron como
tridngulos a veces aceptan los argumentos anteriores, a veces sospechan que hubo “mano
pachona’. La coordinacién descubre las ventgjas iniciales y cdmo la movilidad de un grupo a
otro favorece alos cuadrados y debilitaacirculosy triangulos.

Se quiere discutir las implicaciones del juego en & mundo red. Para esto pueden ayudar

algunas preguntas, como las siguientes:

* ¢Hay agun paraelo entre |os sistemas establecidos por € juego y los sistemas 0 sub-sistemas
en los que vivimos?

* ¢Cudes son los poderes adscritos que podemos identificar? ¢En qué situaciones se nos
entrega, aunque sea sin pretenderlo, € simboloy rol de cuadrados?

* ¢Dice d juego ago sobre la naturaleza humana?

* ¢Estd en la naturaleza humana, buscar desigualdad, querer ser megjor que su préjimo, buscar
privilegios y riquezas? S es asi ¢hay ago equivocado en tales metas? ¢Pueden ser
legitimadas? ¢Hay una dternativamoral en la blisqueda de desiguadad por la humanidad?

* ¢Habria habido mucha diferencia s los que fueron circulos o triangulos, hubieran sido
cuadrados?

* ¢Estaban |os cuadrados actuando con autoridad | egitima?

* ¢Hay paralelos entre @ juego y € problemaracia entre nuestros gruposy |os problemas que
tuvieron nuestros antepasados?

* ¢Hay paralelo entre € juego y las relaciones que se articulan entre nuestros organismos o
agencias y nuestras contrapartes? Si es asi ¢de qué manera nos afecta a nosotrog/as como
cooperantes en nuestras relaciones con la gente con la que trabajamos?

* ¢S un grupo actia a unisono, tal como los circulos y triangulos frecuentemente contra los
cuadrados, son sus acciones mas legitimas que cuando actla una persona sola?

* ¢Esd cuadrado un simbolo masculino o femenino?

* ¢Sera posible desarrollar juegos que enfaticen un comportamiento cooperativo y que sea
divertido jugarlos?

La coordinacion orienta la reflexion hacia la estructura social y econdmica, la

confrontacion entre los valores del “mercado” (apolitico, objetivo,...) y los valores

personalesy comunitarios (solidaridad, compasion...) La competencia: diferencia entre ser
competente y ser competitivo/a

Ramoén Gonzalez Palencia 93



PROTAGONISTAS

6.4. LasGalaxias
Objetivo:
- Vivir la experiencia de ser €l centro del grupo
conjuntamente con las demas personas.

Programacién para 1 h.

Orientaciones 15 Materiales necesarios

Desarrollo 20° Cartulina de colores

Plenario y complementacion 25 Hilo de lana de colores
MuUsica suavey tranquilg
Maskin tape

PREPARACION 5
Esta técnica es compleja en su preparacion, pero e desarrollo es mas sencillo si la hemos
preparado adecuadamente. La cantidad minima de participantes serian 13 o0 15 personas. El
maximo, en realidad cuantas méas personas participen mas facilmente se vive la experiencia
de ser centro conjuntamente con las demés. En ese sentido puede hacerse con grupos
grandes de personas.

Previamente la coordinacion prepara €l espacio colocando pequefios circulos o estrellas de
cartulina para sefialar la ubicacién inicial de cada persona. Con una sondaleza, un mecate,
un hilo de lana, o una tira de maskin tape, sefiadla el camino que seguiran a gecutar €
movimiento de traslacion. Ejemplos:

Alternativa 1l +
+ +
+ +
+ +
+ +
+ +
+ +
+
Ubicacion de 13 personas Ubicacion con recorrido
Alternativa 2 + +
+ + +
+ +
+ + +
+ + e
+ + + /
+ +
+ + +
+ +
Ubicacion de 22 personas Ubicacion con recorrido
Alternativa 3
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+ + + f\
+ + + ¥

+ + + ‘\\‘
+

+ + +
+ + + g > +
+ + +
+ + +
+ + +
+ + +
Ubicacion de 27 personas Ubicacion con recorrido

Con los gemplos anteriores se trata de ilustrar posibilidades de jugar con distintas
cantidades de personas. La disposicion y € recorrido, cada coordinacion debera prepararla
anticipadamente en dependencia del grupo con € que esta trabajando. Los ejemplos pueden
parecer con un recorrido cadtico, la logica, e proposito de la ubicacion y del recorrido es
gue todas las personas participantes en la dinamica puedan vivir la experiencia de verse, de
sentirse, de experimentar corporalmente el hecho de ser “centro”, a mismo tiempo que
también otras personas son €l centro.

ORIENTACIONES 15

La coordinacion ubica a grupo colocando en cada punto marcado a una persona. A
continuacién da las orientaciones:

Es un gercicio de concentracion tranquila. Escuchemos la misica. Vamos a caminar entre
las diferentes ubicaciones siguiendo €l hilo conductor del mecate que esta en el piso.
Cuando dé una palmada cada persona avanza un lugar siguiendo € hilo. Al llegar a su
nueva ubicacion todas daremos una vuelta girando despacio en €l mismo lugar y mirando a
los ojos de quienes nos rodean. Con cada palmada que la coordinacién dé, avanzaremos un
lugar y daremos una vuelta con calma mirando a quienes nos rodean.

DESARROLLO 20

Durante aproximadamente veinte minutos la coordinacion dirige el avance del grupo. Si es
posible utiliza como fondo una musica tranquila 0 una grabacién de sonidos de la
naturaleza, se trata de ayudar a que las personas se concentren en lo que hacen y puedan
mirar a quienes las rodean en cada nueva ubicacion sin caer en un ambiente demasiado
festivo que interfiera con el objetivo de la dindmica. Quien coordine debe graduar las
palmadas de manera que €l gercicio no sea ni demasiado rgpido (no es competencia) ni
demasiado lento.

PLENARIOY COMPLEMENTACION 25

En plenario la coordinacion orienta primero la expresion de |os sentimientos:
v Qué sentimientos tenian durante el gercicio?

v/ Como se sintieron al ver que eran el centro de un circulo de personas?

v' Como se sintieron al encontrarse con la mirada de otras participantes?

v Teniamos conciencia de que | as personas vecinas también eran centro?
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v" COomo nos sentimos al percibirlo?

Después de facilitar la expresion de los sentimientos podemos reflexionar acerca de la
relacion con lavidareal. En este gjercicio todas las personas éramos el centro y al mismo
tiempo otras personas eran nuestro centro.

v" En nuestra familia cada persona es el centro de las deméas?

v En las organizaciones en las que participamos, nos proponemos que cada persona sea el
centro?

v' Consideramos que es posible organizar la familia, la cooperativa, la comunidad, €l
municipio, etc., de manera que todas y cada una de las personas, de las familias, seamos €l
centro sin que las otras tengan que depender de la voluntad de una o de un pequefio grupo?
v" Qué implica para mi, padre, madre, ... reconstruir mi familia de manera que yo sea el
centro, pero que también sea el centro mi compafiera, mi compafiero, y cada una de mis
hijas e hijos?

v' Quésignificalafrase: “el centro estd en todas partes y la circunferencia en ninguna’?

v Qué puede significar ponerla en préactica en nuestros espacios cotidianos?

La coordinacion puede complementar alrededor de la necesidad de construirnos de manera
gue el desarrollo de cada persona sea parte del desarrollo de las demés; la importancia de
no permitir que nadie tenga que vivir a servicio de mi voluntad y, posiblemente, de mis
caprichos; la necesidad de que aprendamos a vivir pendientes de las necesidades y gustos
de | as personas con quienes convivimos, de esa manera todas seriamos el centro, pero no un
centro montado sobre la periferia, sino montado sobre e servicio, la atencién y e amor
expresado de todas hacia cada una.

Vivir facilitando que cada persona seamos el centro, no una sola o un pequefio grupo el
centro de la mayoria, sino todas y cada una ser el centro, significa hacer unarevolucién en
lafamiliay en cada espacio en el que participamos.
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6.5. Lahistoriadelosotrosy delasotras

Objetivos:
Reflexionar acerca de la importancia de las diferencias para conocernos
y para construir colectivamente

Programacion para 1 h. 40° M ateriales necesarios
Orientaciones 5 Papel 6grafos

Trabajo de grupos 45 Marcadores

Plenario 45 Maskin tape

ORIENTACIONES
La coordinacion entrega “La historia de los otros y de las otras’ y solicita que en los
equipos de trabgjo lean la historia colectivamente y reflexionen alrededor de dos preguntas:
e (Qué descubrieron los primeros dioses y diosas?
e (Queérelacion tiene esta historia con los procesos de desarrollo comunitario?

La segunda pregunta puede cambiarse segin el énfasis que se necesite segin sean las
caracteristicas del grupo, por giemplo: ¢Qué relacion tiene esta historia con los liderazgos
comunitarios? O bien ¢Qué relacion tiene esta historia con nuestra organizacion? Etc.

DESARROLLO

Los equipos de trabajo leen colectivamente la historia y reflexionan alrededor de las
preguntas, sintetizan su reflexion en un papelégrafo para apoyar su socializacion en €
plenario. Pueden ser equipos heterogéneos o bien homogéneos (en cuanto a edades, género,
etc., en dependenciadel énfasis que se necesite)

PLENARIO

La coordinacion sefiala las semejanzas entre los grupos y facilita la profundizacion en los
puntos de debate si los hay. Enfatiza |la importancia de conocer a las otras personas como
diferentes para conocernos a nosotras mismas y la necesidad de asumir las diferencias
como parte de la riqueza colectiva (que es también |la riqueza de cada persona) y no como
contradicciones. Cuando quiero imponer mis diferencias es cuando se convierten en
contradicciones, por g emplo, cuando impongo mis intereses personales sobre |os intereses
de las otras personas de la comunidad o del barrio.

Historiadelosotrosy delas otras’

De madrugada otra vez, bajo €l amenazante avion la mar intenta leer un libro de poesia con
la magra ayuda de un cabito de vela. Yo garabateo una carta para alguien que no conozco
en persona, que tal vez habla otro idioma, tiene otra cultura, probablemente sea de otro
pais, sea de otro color y, es seguro, tiene otra historia. Pasa el avién y me detengo, un poco
por escuchar y un mucho por darme tiempo para resolver e problema de escribirle una

® Tomado de “Relatos del Vigjo Antonio”’. Subcomandante Insurgente Marcos. Centro de Informacion y
Andlisis de Chiapas (CIACH). México. 1998
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carta a otros diferentes. En ese momento, por entre la niebla de la ata montafia e
inadvertido por lamar, se llega e Vigjo Antonio a mi lado y, dandome unos golpecitos en
laespalda, enciende su cigarrilloy...

"Contaron los mas vigjos de los vigjos que poblaron estas tierras que los mas grandes
dioses, los que nacieron € mundo, no se pensaban parejo todos. O sea que no tenian €l
misSmo pensamiento, SiN0 que cada quien tenia su propio pensamiento y entre ellos se
respetaban y escuchaban. Dicen los mas vigjos de los vigjos que de por si asi era, porque si
no hubiera sido asi el mundo nunca se hubiera nacido porque en la pura peleadera se
hubieran pasado €l tiempo los dioses primeros, porque distinto era su pensamiento que
sentian. Dicen los més vigjos de los vigjos que por eso e mundo salié con muchos colores
y formas, tantos como pensamientos habia en los més grandes dioses, 10s mas primeros.
Siete eran los dioses mas grandes, siete los pensamientos que cada uno se tenia, y Siete
veces siete son las formas y colores con los que vistieron a mundo. Me dice € Vigo
Antonio que le pregunt6 a los vigjos més viegjos que como le hicieron los dioses primeros
para ponerse de acuerdo y hablarse s es que eran tan distintos sus pensamientos que
sentian. Los vigjos mas vigjos le respondieron, me dice €l Vigjo Antonio, que hubo una
asamblea de los siete dioses junto con sus siete pensamientos distintos de cada uno, y que
en esa asambl ea sacaron el acuerdo.

Dice e Vigjo Antonio gque dijeron los vigos mas vigjos que esa asamblea de los dioses
primeros, los que nacieron € mundo, fue mucho tiempo antes de ayer, que mero fue en €
tiempo en que no habia todavia tiempo. Y dijeron que en esa asamblea cada uno de los
dioses primeros dijo su palabray todos dijeron: "Mi pensamiento que siento es diferente al
delosotros'. Y entonces quedaron callados los dioses porque se dieron cuenta que, cuando
cada uno decia "los otros", estaba hablando de "otros" diferentes. Después de que un rato se
estuvieron callados, |os dioses primeros se dieron cuenta que yatenian un primer acuerdo y
era que habia "otros' y que esos "otros" eran diferentes del uno que era. Asi que el primer
acuerdo que tuvieron los dioses mas primeros fue reconocer la diferencia y aceptar la
existencia del otro. Y qué remedio les quedaba s de por si eran dioses todos, primeros
todos, y se tenian que aceptar porgue no habia uno que fuera méas o menos que 10s otros,
sino que eran diferentesy asi tenian que caminar.

Después de este primer acuerdo siguio6 la discusién, porgue una cosa es reconocer que hay
otros diferentes y otra muy distinta es respetarlos. Asi que un buen rato pasaron hablando y
discutiendo de cémo cada uno era diferente de los otros, y no le importé que tardaran en
esta discusion porque de por si no habia tiempo todavia. Después se callaron todos y cada
uno hablé de su diferencia y cada otro de los dioses que escuchaba se dio cuenta que,
escuchando y conociendo las diferencias del otro, masy mejor se conocia a si mismo en lo
que tenia de diferente. Entonces todos se pusieron muy contentos 'y se dieron a bailaderay
tardaron mucho pero no les importd porque en ese tiempo todavia no habia tiempo.
Después de la bailadera que se echaron los dioses sacaron €l acuerdo de que es bueno que
haya otros que sean diferentes y que hay que escucharlos para sabernos a nosotros mismos.
Y ya después de este acuerdo se fueron a dormir porque muy cansados estaban de haberse
bailado tanto. De hablar no estaban cansados porque de por si muy buenos eran para la
habladera estos primeros dioses, los que nacieron e mundo, y que apenas estaban
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aprendiendo a escuchar"”.

No me di cuenta a qué hora se fue € vigjo Antonio. La mar duerme yay del cabito de vela
solo queda una mancha deforme de parafina. Arriba el cielo empieza a diluir su negro en la
luz del mafana...

Subcomandante Insurgente Marcos
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Tema7: SONAR PARA TRANSFORMAR

Saber es una proposicion que,
en términos generales,
sera una via correcta para la accion.

David Bohm

El acompariamiento a los grupos de pobladores, de personas, sea en comarcas rurales o en
barrios urbanos, sean procesos con énfasis en la educacion, o con énfasis en la produccion,
0 en cualquier otro aspecto, deben tener como finalidad la transformacién de larealidad. Si
los procesos, ademés de educativos, no son reivindicativos de manera que cambie la
realidad que vive €l grupo, serd practicamente imposible que se mantengan en € tiempo.

Esto implica que todo proceso pasa por el compromiso de transformarme y transformar la
realidad en la que vivo. Es lo que [lamamos €l regreso a la practica. A una nueva practica
que surge a reflexionar colectivamente |o que pensamos y lo que hacemos, en €l entorno
concreto en que vivimos y gque nos demanda comprometernos con concepciones y practicas
mas coherentes, para que la realidad en que vivimos la llevemos a ser la que queremos
vivir.

Como dice David Bohm, cientifico nuclear, "Saber es una proposicion que, en términos
generales, serd una via correcta paralaaccion”. Es decir, lafinalidad del conocimiento esla
accion transformadora. Lateoriay la accidn son dos partes inseparables en la unidad de la
persona y de las organizaciones. Los taleres, la reflexion colectiva no puede quedarse en
un gercicio de "cuanto sabemos’, y mucho menos "cuanto sabe la coordinacion”; la
reflexion, persona o colectiva, adquiere sentido en la transformacion de la redlidad, en la
construccion de las utopias, personalesy colectivas.

A continuacion proponemos algunos médulos para ese regreso a la préctica, para ese
compromiso con la transformacion de la realidad. Algunos se refieren a la transformacion
de lafinca individua o familiar, otros tienen que ver con el ambito comunitario. Ninguno
de ellos es suficiente para transformar larealidad. Larealidad se transformafuera del taller,
en la cotidianeidad de la vida. Lo que tratamos de facilitar aqui es el proceso de descubrir
gué quiero y qué puedo o podemos cambiar. Esta voluntad debera articularse con procesos
de planificacion y gecucion de los cambios deseados. Como decia don Andrés de una
comunidad del municipio de Mateare: “Los suefios se realizan, pero hay que sofiarlos
primero”.

Las dos Ultimas técnicas que ponemos en este acapite (el &bol de problemas y la red
causal) estamos acostumbrados a utilizarlas articuladas con los problemas que detectamos
en los diagnosticos. También podemos utilizarlas, unavez que tenemos clarificado el suefio
colectivo, articuladas con los obstdculos que e grupo prevé que encontrara en la
construccion de ese suefio. Lo que cambia es la visiéon. No nos empantanamos en la
multitud de problemas que podemos tener, sino que partimos de algo tan esperanzador
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como el suefio comunitario, pero conscientes de que encontraremos obstéculos y
dificultades, las analizamos para superarlas.
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7.1. El suefio dorado

Objetivo:
- Realizar con €l grupo un gjercicio
de construccién de la Utopia colectiva.

Programacion para 55 M ateriales necesarios
Orientaciones 10 Tarjetas de distintos colores
Desarrollo 30 Maskin tape

Evaluacion 15 Cancidn y textos de utopias

ORIENTACIONES 10

En el caso de que estemos apoyando un proceso de formacion de personas que promueven
y trabgjan con diversas comunidades, la coordinacién explica que en este momento
necesitamos ubicarnos como miembros de nuestra comunidad de origen o de una de las
comunidades con las que trabajamos y que conozcamos bien. ES un esfuerzo colectivo para
entender lamecanicay las posibilidades de esta herramienta.

En el caso de estar trabajando con una poblacion real, es decir que €l grupo es parte de una
misma comunidad rural o del mismo barrio urbano, simplemente es pensar en cémo es mi
comunidad y como me gustaria que fuera. Como introduccion pueden utilizarse distintos
instrumentos como: la cancion "Ojaa que llueva café en e campo” de Juan Luis Guerra
como ejemplo de suefio o utopia campesing, €l poema "Mafiana hijo mio todo sera distinto”
de Edwin Castro, o €l texto biblico de Isaias 2,6-9.

La coordinacion entrega dos tarjetas a cada participante para que escriban un elemento de
su futuro deseado en cada una (con letragrande y clara). En caso de que sea una comunidad
real pueden solicitar tantas tarjetas como quiera cada persona.

DESARROLLO 30

Después cada persona | ee |os elementos que escribié en voz altay los ubicaen la pizarra. A
medida que van leyendo y ubicando, se ordenan por temas o areas (salud, educacion,
produccion ...). Las tarjetas repetidas se unen ya que pueden reflgjar las aspiraciones mas
sentidas y sobre las que hay mayor consenso. Se revisa la propuesta, qué aspectos estan
contemplados y qué otros consideran que faltan, y € grupo puede complementar con otros
elementos que olvidaron.

EVALUACION 15

La coordinacién orienta una breve reflexion arededor de como se sienten con €l gjercicio,
qué posibilidades le ven, si consideran que se acerca a la redlidad que viven, etc. Si es
necesario, sefidla la integralidad de la propuesta a partir de los elementos aportados por €l
grupo (en el caso de que se trabaje con un grupo de promotores y/o técnicos se resalta que
no estamos partiendo de una situacion real, sino de la imaginaria que cada quien se formo).
Se resalta también la posibilidad de articular a este “proyecto comunitario” casi cualquier
tipo de proyecto, por especifico que sea, ya que e "proyecto comunitario” reflegja la
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integralidad de la vida de una poblacion y articula las distintas necesidades y aspectos de la
misma.

En el caso de estar trabgjando con una comunidad real, se valora la importancia de
construir en forma colectiva €l suefio para, también colectivamente, hacerlo realidad con €l
esfuerzo de todo € grupo y de otras personas que se quieran integrar en el proceso. En este
caso conviene que la coordinacion, o mejor un equipo del mismo grupo, lo resumay le de
forma para exponerlo en algun lugar que la comunidad tenga, de modo que € resto de la
comunidad lo puedaver y aportar sobre el mismo.
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7.2. Mi finca sofiada

Objetivo:
- Facilitar que expresen las aspiraciones personales
o familiares de mejoramiento de la finca o parcela

Programacion para 1 h. 45 M ateriales necesarios
Orientaciones 15 Papel 6grafos
Desarrollo 95 Marcadores o crayolas
Evaluacion 15 Maskin tape

ORIENTACIONES

La coordinacion entrega a cada persona un papelon o una cartulina y lapices, crayolas o
marcadores de colores. Explica claramente que € trabajo solicitado es que dibujen su finca
0 su parcela no como la tienen actualmente sino cOmo quisieran tenerla dentro de tres o
cinco afos. Que dibujen los limites o linderos y los distintos siembros y elementos que
quisieran tener, ya sea cercas vivas, 0 curvas a nivel, o terrazas, o corrales, reforestacion,
etc., etc. No debe sugerirse la posibilidad de apoyo con recursos financieros extras para
mejorar su finca. S hay varios miembros de una misma familia o colectivo, pueden hacerlo en
conjunto 0 puede proponerse que cada persona haga su propio dibujo, de esta manera se
pueden rescatar |as distintas aspiraciones de la mujer, los hijos, etc. En este caso pueden hacer
después uno que resuma las aspiraciones de todo € grupo familiar o colectivo.

En caso de que alguna persona diga que no puede dibujar, se solicita que salgan dos fuera
del salon. Entonces se pide a quien aduce no poder dibujar, que dibuje en el pizarron un
caballo, por gemplo, una vez gque termind se llama nuevamente a las dos personas que
salieron y se les pregunta que representa el dibujo; normamente reconocen € caballo y
esto sirve de prueba para vencer latimidez de la persona. Ademas se recuerda que no es un
concurso de dibujo, sino una manera de representar sus aspiraciones propias.

DESARROLLO 1h.y 15

Trabajo personal 30°

Cada persona y cada familia trabaja sus dibujos-suefios. A medida que van terminando, si
hay espacio, pueden ir colocando los dibujos en la pared o en pizarrones o ... depende de
las posibilidades del local; en caso de que no se pueda hacer una exposicion colectiva
solamente exponen su propio dibujo mientras lo explican.

Plenario de exposicion 45°

De todos modos cada participante presenta su parcela sofiada a plenario, explica la logica
de cada elemento y larelacion que mantiene con los demas elementos, o con € entorno de
la finca (camino, quebrada, poblacidn, etc.) El grupo puede aportarle ideas y hacer
propuestas sobre cadafinca, pero sin olvidar que es el suefio personal.

EVALUACION Y COMPLEMENTACION 15
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El grupo evalla el gercicio. La coordinacion orienta la reflexion alrededor de: ¢Como se
sintieron pensando y haciendo su dibujo de la finca sofiada? ¢COmo se sintieron
exponiendo su suefio al grupo? ¢Expresar su suefio les compromete a construirlo?

La coordinacién complementa, si 10 cree necesario, resaltando como todas las personas
soflamos, y como todas las personas trabajamos porque tenemos suefios que queremos
realizar: una casa que construir, una familia que apoyar, un hijo o una hija que queremos
que estudie, etc., etc. "Para construir €l futuro hay que sofiarlo primero”.

Expresar nuestros suefios ante la comunidad, compartir los suefios con la familia, nos
compromete a realizarlos. Implica un reconocimiento de que somos 'y de que queremos ser
protagonistas de nuestra vida, de nuestra historia personal, familiar, social...

Sofiar en colectivo es subversivo, porgue despierta energias dormidas. Descubrir que mis
suefios son semejantes a los suefios de mi vecino, de mi comadre, de |as otras personas con
quienes comparto, puede hacernos descubrir que podemos organizarnos para construir esos
suefios y cambiar nuestras vidas.

"Hay dos tipos de personas. las que sueiian dormidas y las que suefian despiertas. Las
peligrosas son las que suefian despiertas, porque cuando se cuentan los suefios pueden
querer realizarlos’.
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7.3. El mapa del mafiana

Objetivos:

- Diagnosticar colectivamente posibilidades

de transformacién de la realidad local.

- Proponer lineas de accion para esa transformacion.

Programacion para 2h. 25

Orientaciones 10° M ateriales necesarios

Trabajo en grupos 45 Papel 6grafos

Plenario 90 Marcadores y/o crayolas
Maskin

ORIENTACIONES

Esta técnicay este momento se puede articular con la 5.3., que se refiere ala construccion
de los mapas de ayer y hoy, conformando un proceso organizado hacialatransformacion de
lapréctica. En el caso de que hayan trabajado |os mapas anteriores es recomendable que los
tengan expuestos desde €l inicio de este gercicio.

La coordinacion organiza e grupo para elaborar colectivamente el mapa de la comunidad
pero representando como la suefian. El hecho de partir de los mapas del ayer y del hoy,
normalmente le dara un sesgo hacia los aspectos de infraestructura 'y medio ambiente. No
hay ningin problema con que asi ocurra. Otros aspectos de la vida de la comunidad como
las relaciones, por gjemplo, se podran trabajar en otro momento con otra técnica. De todos
modos la coordinacion estard atenta a que si surgen aspectos culturales, no fisicos, animara
a grupo aque los simbolice de alguna maneray los incorpore en el mapa.

TRABAJO EN GRUPOS

La coordinacion organiza grupos por género y edad de manera que puedan aportar desde la

identidad de cada persona, si hubiera nifios y nifias se forman también grupos para que

puedan expresar sus suefios y participar en la definicion del futuro colectivo. Podemos

plantearnos varias aternativas:

a) Los aportes, cada grupo los anota por escrito y posteriormente se trabagja el mapa con
los aportes de todos |os grupos.

b) Cada grupo elabora un mapa que presentara posteriormente al plenario para articular un
mapa comun.

PLENARIO

En lapared o en un pizarrdn, se colocan los papel égrafos donde se va adibujar € mapa.

Si utilizamos la alternativa a) para el trabajo de grupos, se designa una o dos personas que
van a gjecutar el trabajo guiadas por los aportes grupales. Hay que procurar agilizar esta
etapa. En caso de que haya elementos que son contradictorios (un grupo propone una
carretera donde otro ubica una cancha, por gemplo) se trata de resolverlo justificando cada
grupo su propuesta y buscando colectivamente una mejor ubicacion para cada propuesta
teniendo en cuentalal6gica que vaya surgiendo de la totalidad.
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Si utilizamos la aternativa b) se sefidlan las coincidencias, se comentan |os el ementos que
son complementarios y se trata de resolver los que sean contradictorios. La coordinacion
sefida las diferentes |6gicas que pueden estar detras de cada una de las propuestas y cémo
todas son ldogicas de la comunidad desde los distintos puntos de vista y las diversas
identidades. Destaca la necesidad de hacer una comunidad donde todas las personas se
sientan bien y se sientan reconocidas, con espacios para desarrollarse y para aportar al
desarrollo comadn.

Después dirige la atencion del grupo a que sefiden las acciones que son posibles
inmediatamente, y destaca la necesidad de planificar a mediano y largo plazo otras. Si es
factible pueden asumirse compromisos personalesy colectivos.

En caso de que la comunidad tenga una casa o un local comunal, de una cooperativa o de
alguna organizacion local donde todas las personas puedan llegar con confianza, es
aconsgjable ubicar los distintos mapas en ella expuestos con alguna breve explicacion de su
significado.

Si es un gran barrio de ciudad se puede trabajar también en grupos por zona o por sectores,
cada grupo elabora el mapa de su sector y en el plenario la coordinacion ayuda a articular
los mapas, a destacar la parte de |0s suefios que necesitan una articulacion barrial (servicios
de aguas negras, agua potable, etc.) y los que pueden trabajarse como suefio de sector
(componer una determinada calle, organizar una cooperativa de ahorro y crédito, o de
consumo, 0 ...). Las organizaciones deben mantenerse, en lo posible, “a escala humana’. Es
decir, que la gente que participa pueda desarrollar relaciones humanas y no solo relaciones
organizativas. Por supuesto habré elementos del suefio que necesitaran la articulacion de
las organizaciones de sector, por gjemplo, € agua potable. Y eso también es bueno. Lo
ideal es que €l suefio se disefie desde | as distintas perspectivas.
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7.4. Paraconstruir € suefio 1

Objetivo:

- Reconocer |os recursos que tiene la comunidad.
- Comprometer a las personas participantes

en latarea de construir 10s suefios colectivos.

Programacioén paralh. 45 M ateriales necesarios
Orientaciones 15 Papel 6grafos
Desarrollo 75 Hojas o tarjetas de colores
Evaluacion 15 Maskin tape

L api ceros 0 marcadores finos

ORIENTACIONES 15
La coordinacion prepara una silueta humana o mejor solicita a una persona de las que
participan que dibuje una silueta humana. Puede hacerse en el pizarron, pueden ponerse dos
o tres papelones en la pared, o puede dibujarse en latierra. Todo depende de la situacion en
gue estén.

Una vez que esta lista la silueta, la coordinacion da las orientaciones. Este trabajo se hara
en tres momentos distintos y es continuidad de la construccion del suefio colectivo.

DESARROLLO

Primer momento: Los recursos de la comunidad. 25

La coordinacion entrega a cada participante una, dos o tres tarjetas (pueden ser hojas
cortadas a la mitad), si tienen de color seria excelente para usar distintos colores en los
distintos momentos. En cada tarjeta escriben un recurso que tiene la comunidad (rura o
urbana) para construir su suefio comunitario. Si alguien tiene dificultad para escribir le
pide a otra persona que le haga € favor de escribir € recurso que quiere poner. También
pueden dibujar el recurso en lugar de escribirlo.

Una vez listas las tarjetas cada persona lee sus tarjetas (escritas o dibujadas), y las van
colocando alrededor de la cabeza y los brazos (por la parte de afuera) de la silueta que
dibujaron.

Terminadas las tarjetas la coordinacion ayuda a reconocer |0s recursos planteados y resalta
como €l colectivo o la comunidad no es una poblacién que sélo reconoce sus carencias,
sino que reconocen también sus recursos, su fuerzay sus potencialidades.

Segundo momento: Los recursos que comparto. 25

Con nuevas tarjetas, si es posible de distinto color, cada participante escribe qué recursos
propios, suyos, pone a servicio de la comunidad. Pueden ser dias de trabajo, un vehiculo
gue presta, herramientas, semillas o plantas, etc., etc., cada quien desde sus posibilidades y
sus disponibilidades. No son recursos en general que tiene la comunidad o €l barrio, sino
recursos propios de cada persona que los ofrece al grupo para construir juntos una parte del
suefio (reparar una calle o un camino, construir una escuela, reforestar un predio, etc.). Es
un recurso gue quiero aportar en calidad de regalo o de préstamo, y ante e grupo me estoy
comprometiendo a entregarlo.
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Este grupo de tarjetas, a medida que las leen, las colocan dentro de la silueta humana a la
aturadel corazon, simbolizando que estos recursos salen del corazon de las personas.

La coordinacion resalta la importancia del compromiso personal ante la comunidad con los
recursos propios que cada persona dispone para la construccion colectiva del futuro.

Tercer momento: Primeras acciones. 25

Finalmente, con nuevas tarjetas (¢sera posible usar otro color?), cada participante sefida la
primera accion que, en su opinion, ya pueden hacer para avanzar en larealizacion del suefio
colectivo. Tendran en cuenta para ello, € suefio construido anteriormente en conjunto, los
recursos del grupo y los recursos que cada quien ha dispuesto aportar. Este momento tiene
gue ver ya con un primer esbozo de planificacion.

Este grupo de tarjetas también las leen en publico, y las ubican alrededor de los pies de la
figura humana, simbolizando los primeros pasos que ya pueden y deben dar hacia el futuro
sofado.

La coordinacién sefiala las coherencias con |as tarjetas anteriores o las incongruencias con
los recursos de que disponen. Hace una sintesis del trabajo realizado y resalta la imagen
gue proyecta la comunidad como un colectivo con visién de futuro, con recursos y voluntad
de construir ese futuro y la necesidad de organizarse parallevarlo a cabo.

EVALUACION 15

La coordinacion orienta la reflexion preguntando ¢Cémo se sintieron durante € gercicio?
¢Es posible llevar a cabo las acciones propuestas? Finalmente programan una reunion para
seguir organizando |os primeros pasos que daran.
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7.5. Paraconstruir € suefio 2

Objetivo:

- Reconocer |os recursos que tiene la comunidad.

- Comprometer a las personasy grupos participantes
en latarea de construir 10s suefios colectivos.

Programacioén paralh. 45 M ateriales necesarios
Orientaciones 15 Papel 6grafos

Desarrollo 75 Hojas o tarjetas de colores
Compromiso del organismo 10 Maskin tape

Evaluacion 15 L apiceros 0 marcadores finos

ORIENTACIONES 15

(Este gercicio esta disefiado paralos casos en que participa también, junto a la comunidad,
una representacion de algun organismo que quiere apoyar la construccion del suefio de la
comunidad.)

Igual que en €l gercicio anterior

DESARROLLO 75
L os tres momentos de igual modo que en €l gercicio anterior)

COMPROMISO DEL ORGANISMO 10

A continuacion la persona que representa al organismo ofrece a la comunidad |os recursos
gue pueden poner al servicio del grupo para complementar los que yatienen. No setratade
sustituir los recursos de la comunidad, sino de complementarlos. Expone |os recursos del
organismo con los que pueden contar y las condiciones en que los ofrecen, y colocan las
tarjetas correspondientes ala aturadel corazon de la silueta junto alas de la comunidad.

EVALUACION 15

La coordinacion orienta la reflexion preguntando ¢Como se sintieron durante el gercicio?
¢Es posible llevar a cabo las acciones propuestas? Finalmente programan una reunion para
seguir organizando |os primeros pasos que daran.
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7.6. Para construir € suefio 3

Objetivo:

- Reconocer |os recursos que tiene la familia.
- Comprometer a las personas participantes
en la tarea de construir sus suefios.

Programaciéon para2 h.y 20° M ateriales necesarios
Orientaciones 20° Papel 6grafos
Desarrollo lhy 45 Tarjetas de colores
Evaluacion 15 Maskin tape

L apiceros

ORIENTACIONES 20°
(Continuidad de la finca sofiada). La coordinacion recuerda la construccion del suefio de la
finca familiar; si es posible, las personas participantes traen los dibujos elaborados de su
finca a como la suefian.

La coordinacion decide entre varias posibilidades segin la redlidad en donde se rediza €
encuentro: Hay varias dternativas. a@) Llevar € personge dibujado; b) Pedir a una de las
personas participantes (puede ser la que hayamos detectado con mas facilidad para € dibujo)
que dibuje en un papel 6grafo a un persongje, a un productor (o una pargja: hombre y muijer); c)
Dibujarlo en latierra. En cuaquiera de las aternativas, se presenta €l dibujo y € coordinador
pregunta a grupo qué les parece ese persongie y qué le falta o qué le afadirian. En base alos
aportes pide alas personas que pasen a completar e dibujo, buscando que sea enriquecido por
el grupo convirtiéndose en un producto colectivo.

Completado € dibujo, se puede pedir una lluvia de ideas sobre lo que entienden las personas
participantes por recursos. La coordinacion cierralos aportes con una sintesis de los mismos, y
orienta el primer trabgjo con tarjetas.

DESARROLLO 1 h.y 45

Primer momento: Los recursos propios. 20°

La coordinacién orienta que escriban su nombre y 10s recursos que tienen para mejorar su
finca. Se recomienda a las personas que no saben escribir, que se apoyen en |os técnicos o en
los comparieros de su confianza, para llenar su tarjeta. Una vez la han escrito, cada persona
pasaaleerlaen publico y se ubican, lastarjetas, cercade lacabeza del mufiequito dibujado.

Segundo momento: Las dificultades. 20°

Como segundo paso se les pide que, después de reconocidos sus recursos, escriban en una
segunda tarjeta las dificultades que tienen parareaizar su finca a como la suefian. ¢Cuales son
las dificultades que tenemos para lograr que nuestra finca esté como la deseamos dentro de dos
0 tres afios?

Se aclara que entendemos como dificultad, aguello que nos puede frenar € avance paratener la
finca como la queremos.

Ramoén Gonzalez Palencia 111



PROTAGONISTAS

Igualmente una vez escritas las dificultades, cada persona la lee en publico y se ubican las
tarjetas cerca de la cabeza del mufiequito pero a lado contrario de donde pusimos |os recursos.
La coordinacion varesumiendo |os pasos redizadosy orienta el siguiente trabajo.

Tercer momento: El corazon del mufiequito.20

En la tercera tarjeta se les pide que pongan qué aportes puede dar (de los que hemos
reconocido que tenemos) al compafiero que lo necesite. Es decir, qué estamos dispuestos a
aportar a nuestra organizacion, a nuestro grupo. Y a sea en caracter de préstamo, regalo, mano
Vuelta, etc. Las tarjetas resultantes se ubican cercadel corazon.

Cuarto momento: El futuro estd més cerca. 20°

En la cuarta tarjeta se les pide que pongan qué estamos haciendo ya, o qué hemos hecho parair
mejorando nuestra finca? Son los pasos que ya hemos dado o estamos dando para avanzar
hacia nuestro suefio. Estas tarjetas se ubican, s es posible cerca de las manos, S no se puede se
ubican més abajo pero que no queden |g os de | as anteriores.

Segunda sintesis. 5°

Se presenta € cuadro que han ido llenando en base a las tarjetas, estableciendo la relacion
existente entre recursos, dificultades, disposicion de aportar recursos y acciones que hemos
desarrollado. Es importante resaltar coOmo vamos, aunque sea lentamente, poco a poco, con
nuestros esfuerzos avanzando hacia e megoramiento de nuestra finca o parcela y nuestras
condiciones de vida. Hay que resdtar los avances que estan haciendo con sus propios
esfuerzos.

Sexto momento: Futuros pasos. 20°

Una vez resumido e proceso anterior, se pregunta: qué acciones debemos desarrollar como
grupo, parair avanzando cada uno hacia las fincas que hemos sofiado. Se pueden trabgjar dos
variantes. A) con tarjetas individuales siguiendo € mismo procedimiento de las tarjetas
anteriores. La ventgja de esta dternativa es que cada persona se siente mas comprometida con
lo que escribe; también permite ver cuantos socios (mujeres u hombres) apoyan cada paso
propuesto. B) en plenario en forma de lluvia de ideas, que se recogen en papel bgrafo,
ordenadas y resumidas por la coordinacion. Esta modalidad tal vez se puede utilizar en los
casos en que se haya hecho muy largo € taller.

EVALUACION 15

La coordinacién orienta la reflexion arededor de como se sintieron realizando € gercicio; a
redescubrir sus recursos a compartir con € grupo, etc.

Recuerden que € ge de la metodologia es permitir, favorecer la participacion del grupo. El
objetivo no es decirles que tienen muchos o pocos recursos, que pueden 0 no pueden realizar
diversas acciones, Sino que € grupo reconozca sus posibilidades, su fuerzay a partir de ahi
acompariarlos en un proceso organizativo y productivo.

En & caso de que haya un organismo que quiera apoyar a grupo, en este momento les plantea
qué apoyo les puede dar para complementar 10s recursos que tienen y ayudar a superar las
dificultades. Y poner claramente las condiciones, s las hay. No es dirigir, ni suplantar a grupo
0 alacomunidad. Es acompafiarles en su propio proceso.
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Tema 8 ANALISISY EVALUACION

En realidad € uso de las técnicas participativas en la llamada Educacién Popular siempre
tiene una intencionalidad de andlisis. Las usamos para facilitar que las personas
participantes “ saquen” 10 que tienen adentro: sus concepciones, sus ideas, sus practicas, sus
emociones, los valores y principios que se articulan y son coherentes con su pensar y su
actuar...

Y apartir de esas ideas, esos sentimientos y esas practicas poder analizar colectivamente la
coherencia y la incoherencia con la realidad en la que viven, cdmo la viven y como la
quieren vivir. Para articular las nuevas concepciones y las nuevas practicas con toda la
pasion de la que somos capaces para transformar esa realidad que vivimos y transformarnos
también como personas y como colectivo en esa accion, sentida y pensada, que recrea el
mundo.

Con esa breve introduccion presentamos algunas técnicas que se refieren a gjercicios
directamente de andlisis y de evaluacion.
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8.1. El arbol de problemas
Objetivo:
v Ordenar la informacion recogida acerca de la problematica
en tres categorias. sintomas, problemasy causas.
v Iniciar el andlisis de la informacion.

Programacion para 1.45 h.

Preparacion de materidles 5 Materiales necesarios
Trabajo grupal 90 Papel 6grafos
Evaluacion 10° Marcadores

Maskin tape

Tarjetas

PREPARACION 5

Dibujan en un gran papeldgrafo un gran arbol con distintos colores. una copa frondosa, un
tronco ancho y varias raices “subterrdneas’. La idea es facilitar espacio para poder ubicar
comodamente |as tarjetas.

Mientras una persona hace el dibujo la coordinacién explica el procedimiento con que seva
atrabgjar colectivamente.

Partiendo del componente del futuro deseado que hemos escogido colectivamente, los
problemas que hemos recogido en el diagndstico del barrio vamos a ordenarlos. Vamos a
definir cudles son sintomas, cuales son los problemas reales y cuales son las causas de esos
problemas. Y colocaremos los sintomas en la copa del arbol porque son las hojas visibles
de la problematica; los problemas los colocaremos en el tronco y las causas, que a veces no
seven aprimeravista, las pondremos en las raices del arbol.

Puede utilizar €l gjemplo de una calentura que es un sintoma; € problema puede ser €l
dengue; y puede haber una o varias causas como: la nifa tiene las defensas bajas y hay
muchos zancudos en €l patio.

DESARROLLO 90

Entregan a cada persona tarjetas en blanco para que cada una pueda poner € problema que
més le interesa (un solo problema por tarjeta y solo los problemas existentes, no los
posibles ni los potenciales). Si en otro trabajo anterior ya hicieron lalista de problemas que
siente y tiene € grupo, esa lista debe estar visible ahora. Hay que diferenciar entre la
ausencia de una solucion y el problema, por g emplo, lafalta de crédito no es un problema;
el crédito puede ser una posible solucion a problema de bajo precio de la cosecha, pero en
si mismo no es un problema: hay gente que mejora sus condiciones sin utilizar nunca un
crédito.

Inicia una persona escribiendo con letra grande para que se pueda ver con facilidad, un
problema, 1o lee a plenario y lo coloca en su lugar en el arbol, s considera que es un
sintoma lo coloca en la copa, si es un problema lo coloca en €l tronco y en las raices si
considera que es una causa. El grupo decide s estd de acuerdo con la ubicacion.
Seguidamente, si colocaron un sintoma, alguien mas propone la tarjeta del problema
correspondiente a ese simbol o, y otra persona mas propone la causa o las causas.
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A continuacion siguen con otro problema. La coordinacion anima a que el grupo discuta
libremente y con respeto el ordenamiento de causas, problemasy sintomas. Si es posible se
van ordenando de manera que sea facil ver la relacion que van estableciendo entre las tres
categorias de cada problema. Es frecuente que un mismo problema tenga varias causas y
varios sintomas y también que una causa genere varios problemas.

EVALUACION

Finalmente la coordinacién orienta la evaluacion del gercicio y plantea la continuidad del
proceso hacia la solucion de los problemas. Insiste, también, en que la transformacién de
una realidad no es una cuestion mecanica como una receta de cocina, es la voluntad del
grupo la que principamente hace que la realidad pueda cambiar: l1a pobreza no se soluciona
simplemente con que € pais produzca mas riqueza; si no hay una voluntad efectiva de que
haya un reparto mas equitativo de esa riqueza producida, puede ser que € aumento de la
riqueza solo sirva para gue aumente la desigualdad.

> Areade
Sintomas

Areade
problemas

Areade
causas
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8.2. Lared causal

Objetivo:
v' Analizar las causas de la problematica desde una per spectiva sistémica.
Programacion para 2 horas Materiales necesarios
Preparacion 5 Papel ografos
Desarrollo 2 horas Marcadores
Maskin tape
PREPARACION

Preparan un papel 6grafo grande y largo. Dibujan un cuadro con varias columnas algo como

esto: en la primera columna en la parte superior se escribe un problema (en el gemplo esta4
en negrilla.

Nifiez enferma | Desnutricion | Desempleo
Basuras Abandono __\ Somos
.~ [Municipa excluidos

\ No hay
| organizacion

Delincuencia | Necesidades | Desempleo
no cubiertas

O bien:
Nifiez enferma
|
Desnutricion Basuras
Abandono |No hay organizacion
municipal

Somos

excluidos
DESARROLLO 2 HORA

Advertencia: este gercicio es realmente educativo porque nos descubre la multicausalidad
de la redlidad. Efectos que son causas de otros efectos. Nos descubre la necesidad de
profundizar en las causas para entender las Ultimas raices de nuestra situacion. Pero puede
resultar cansado porque se puede aargar. Es conveniente que € grupo priorice la
problematica para concentrarse en una cantidad manegjable de problemas y que la
coordinacion esté atenta para cortar cuando el grupo se sienta cansado.

Ramon Gonzél ez Palencia 116



PROTAGONISTAS

Ante el primer problema escogido nos preguntamos por qué? cud es la causa? Una primera
respuesta es por la desnutricion. La ponemos en la siguiente columna y nos volvemos a
preguntar, por qué? cud es la causa? Por e desempleo no tenemos con qué alimentar a
nuestra nifiez. Anotamos la respuesta en la siguiente columna.

Podriamos seguir profundizando en las causas, pero para € gemplo lo dgjamos ahi. Otra
causa gue aporta e grupo son las basuras en las calles. La escribimos en la segunda
columna, segunda fila. Y volvemos a preguntarnos por qué? cud es la causa? El abandono
municipal por parte de la alcaldia. Lo ponemos en la siguiente columna, y nuevamente nos
preguntamos por qué? Porque somos personas y un barrio excluido. Por qué? Porgue no
tenemos recursos, la mayoria somos desempleados.

Y en este punto nNos encontramos con una causa que aparece en dos lineas causales.
Después analizamos las causas de otro problema (Delincuencia), y nos encontramos
nuevamente con e desempleo. Encontramos asi los nudos causales explicativos. Son las
causas que mas influyen y las mas importantes. Si e grupo logra transformas esos nudos
causales su influenciaen el cambio de larealidad sera mucho mas integral.

Al final, como en todas las técnicas de andlisis de los problemas, hay que articular €l
trabgjo con la planificacion de acciones de transformacion. No tiene que hacerse
necesariamente en esa misma jornada, pero no es conveniente degjar a grupo con la
sensacion de impotencia ante tantas causas que muchas veces sienten fuera de su alcance.

Recomendamos que, en caso de que aporten durante la discusion pistas de solucion las
anoten aparte para que no se pierdan y que el grupo se centre nuevamente en e analisis de
la problemética.
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8.3. El muiieco dice/ La muiieca piensa
Objetivo:
Realizar un diagnostico o una evaluacion
alrededor de un tema en el que pueden jugar intereses personales

Programacién 1 h. 50°

Preparacion 10 M ateriales necesarios
Desarrollo 30 Hojas de papel o tarjetas
Plenario 30 L apiceros, crayones...

PREPARACION 10°

Esta técnica (que puede usarse para un diagnéstico o para una evaluacién) permite que las
personas se proyecten en un objeto y puedan, con mas libertad, expresar 1o que realmente
piensan alrededor de determinada situacion (la directiva toma decisiones sin consultar, no
esta clara la contabilidad de un proyecto comunitario, etc.). No se trata de manipular para
gue expresen lo que yo quiero; se trata de preparar condiciones para que pueda salir o que
piensan las personas del grupo en una especie de “anonimato comprometido”.

La coordinacion organiza los grupos favoreciendo que las personas puedan sentirse en
confianza. Grupos de s6lo hombres y sblo mujeres, grupos de socios y, por otro lado, la
directiva en un solo grupo, articulando los grupos familiares o desarticulando esos
grupos,... Implica conocimiento del grupo por parte de la coordinacion para que las
personas se sientan en confianza para hablar del tema.

Una vez organizados los grupos, la coordinacion plantea la situacién a evaluar, orienta el
procedimiento y entrega los materiales. (Es conveniente que los grupos estén apartados
para que no se oiga lo que cada persona dice.)

DESARROLLO 30

Cada grupo recibe un dibujo de un mufieco o de una mufieca. El dibujo debe ser grande, s
es posible con algunos colores, y que tenga espacio alrededor para que escriban.

Primero hacen una ronda en la que cada persona dir& “El mufieco dice ...” A medida que
van hablando alguien del grupo escribe a la altura de la boca del muiieco los distintos
aportes.

Después hacen otraronda diciendo: “ El mufieco piensa...” Nuevamente se van escribiendo
estos aportes encima de la cabeza del murieco y separados claramente de |os primeros.
Harén unatercera ronda con: “El mufieco siente ...” Escribiendo los sentimientos alrededor
del corazon.

Finalmente: “El mufieco hace ...” Y escriben los aportes de las decisiones alrededor de las
manos.

También puede hacerse con tarjetas que facilitan el plenario. En este caso una vez que
cada grupo a presentado su mufieca 0 mufieco, la coordinacion ayuda a sintetizar las ideas,
sentimientos y acciones articulando las tarjetas de los distintos grupos en un mismo
espacio. Si les hemos dado tarjetas de distintos colores a hombres y a mujeres, o nifias 'y
adultas, etc., sefacilitalasintesis sin perder de vistala diversidad de opinionesy vivencias.
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En este caso la mecanica de |os grupos seria méas o menos la siguiente:

Cada grupo se lleva papel 6grafos y marcadores. Dibujan una silueta humanay comienzan
compartiendo qué dice la mufieca de las formas de coordinar y tomar decisiones: 1o van
escribiendo en tarjetas (se entregan diferentes colores para hombresy paramujeres) y las
ubican cercay alaalturade laboca de la muiieca. Después escriben en otras tarjetas qué
piensa la mufieca de las formas de coordinar y tomar decisionesy las ubican sobre la
cabeza. A continuacion qué siente la mufieca ante esas situaciones ubicandolas alrededor
del corazdn. Y finamente qué hace la mufieca ante esas situaciones y teniendo en cuenta
sus pensamientos y sentimientos, y las colocan alrededor de las manos.

La idea es que, ademas de lo que comentan publicamente, puedan expresar los
pensamientos que no comparten normalmente, 10s sentimientos que les genera esa situacion
determinada y las decisiones que les gustaria que se tomaran en ese caso. Todo eso queda
proyectado en lo que dice, piensa, siente y hace el mufieco, recubriendo a cada persona con
una especie de anonimato que puede facilitar la expresion de sus verdaderas ideas y
sentimientos.

PLENARIO 30

Se exponen |os mufiecos y mufiecas en la pared y se van leyendo los distintos aportes. La
coordinacion sintetiza lo que dice, o que piensa, 10 que siente y lo que hace el mufieco, y
devuelve lasintesis a plenario paravalidar si entendi6 correctamente al grupo.

Hay que cuidar de no herir alas personas. Y, en caso que sea posible, se articula con la
planificacion de las acciones que decida el grupo.
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